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Herramientas para la autogestion administrativa

En este modulo abordaremos y trabajaremos distintas cuestiones y herramientas para
promover, reflexionar y mejorar la autogestion administrativa de nuestras organizaciones.
En este marco, entendemos a la autogestion como...

el proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan diferentes
miradas, perspectivas y esfuerzos, el cual nos permite planificar y llevar
adelante de forma organizada las tareas (compras, comercializacion,
produccion, tareas sociales) que realiza la cooperativa 0 grupo asociativo en
funcion de alcanzar los objetivos colectivos.
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Fuente imagen: Cartilla Emprender, Innovar y Asociarse 2-Ministerio de Produccion-Ministerio de Desarrollo Social-Presidencia
de la Nacion
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Analizaremos el sistema de trabajo dentro de las organizaciones autogestionadas y las
distintas  actividades que componen el todo: actividades productivas, actividades de
gestion/ administrativas, y actividades politicas y sociales, proponiendo distintas

herramientas de organizacion y gestion: planilla de caja, flujo de fondos, control de stock,
control de compras y ventas, diagrama de organizacion del trabajo, entre otras.

:X -
La documentacion internay externa

Todas las operaciones administrativas que se desarrollan en la cooperativa o en la unidad
productiva de la que formamos parte, deben quedar documentadas, tanto para que quede
un respaldo escrito de las mismas, como también para poder recurrir a esos documentos en
caso de necesitar controlar, o corroborar detalles.
e Para las operaciones que se realizan con terceros, por ejemplo ventas, solicitudes
de presupuesto, cobros, etc. emitiremos distintos tipos de documentacién externa.
Algunos ejemplos son:

Presupuestos: Cuando nos piden realizar un trabajo es conveniente enviarle al cliente un
presupuesto para que quede en un documento lo que se ha acordado:

-la cantidad de unidades
-el tipo de producto

- el precio de venta

-el modo de pago

-también la fecha en la que fue elaborado y su validez por determinado periodo.
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Facturas: Es un documento obligatorio que prueba la operacion comercial realizada,
incluye toda la informacién de la operacion. Existen diferentes tipos segun quién entrega la
factura y quién la recibe:

-Facturas A, emitidas de un responsable inscripto a otro responsable inscripto, como lo es
una cooperativa.

-Facturas B, emitidas por un responsable inscripto a un consumidor final, a un
monotributista o un sujeto exento de IVA.

-Facturas C, éstas son emitidas solo por los monotributistas hacia cualquier persona
humana o juridica.

| A| FacTura
Empresa de Ejemplo 711
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Nota de débito: Es un documento obligatorio que se realiza cuando por algiin motivo se
debe aumentar el monto de una factura ya entregada al cliente (por ejemplo por fletes que
no estaban incluidos en la factura original).

Nota de crédito: Es un documento obligatorio que se realiza cuando por algin motivo se
debe reducir el monto de una factura ya entregada al cliente (por ejemplo porque han
devuelto alguna mercaderia).

Tanto las facturas como las notas de débito y crédito se emiten de manera digital desde la
pagina de AFIP.

Remitos: Es un documento que puede generar la unidad productiva o un tercero (un
proveedor por ejemplo) con el objetivo de acreditar el envio y recepcién de ciertas
mercaderias. Cuando éstas llegan a destino, el receptor debe firmar el remito original y
devolverlo al vendedor. El receptor se queda con una copia.

Es importante tener en cuenta que es de uso obligatorio para el traslado de mercaderia.
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Recibos:
Documento fisico que respalda un cobro o pago en una fecha determinada. No es
obligatorio y puede emitirse por talonario o de forma electrénica en la pagina de AFIP.
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(Firma y aclaracion)

Para todas las operaciones que se realizan hacia el interior de la cooperativa o de la
unidad productiva de la que formemos parte (como el pago a los asociados por su
trabajo, registro de horas trabajadas, inventarios de insumos y productos), se
emitiran distintos tipos de documentos internos. Tienen la particularidad de que,
como seran usados solo hacia el interior de la organizacion, pueden disefiarse para
gue respondan a sus necesidades de informacién, con el contenido y formato que
mAas convenga, sin estar sujetos a especificaciones legales, como suelen tener los
documentos externos.
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Ejemplos de documentos internos:

Recibo de anticipo de retorno: es un documento especifico para las cooperativas
de trabajo, que documenta la retribucion que recibe cada socio/a por el trabajo
realizado.

RECIBO DE RETIRO
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Desde la Resolucion Renovar 1000/2021, se pueden emitir recibos de retribucion
digitales desde la pagina de INAES' para cada asociado/a, generando un
documento uniforme y transparente.

Registro de compras: permite llevar un detalle de producto/insumo comprado,
proveedor, cantidad, y fecha de compra.

Registro de horas trabajadas: segun la forma en que se pacte la retribucion a cada
socio/a, sera la forma en que convenga registrar las horas de trabajo. Puede
hacerse por dia, por semana, por producto/servicio, etc.

Registro de produccion: dependiendo la actividad, pueden registrarse los
resultados de las distintas etapas de produccion, los productos terminados, las horas
de servicio brindadas a cada producto, etc.

stro de preduccion mensual

Mes: Afio:

Producto 1: Praducto 2: Producto 3 Producto 4: Producto 5:

4

k 3
Registro de ventas: es un registro muy Util que brinda informacién tanto sobre lo
administrativo (ingresos), como sobre el desempefio comercial y productivo.

1 Web INAES: www.argentina.gob.ar/inaes, para realizar esta funcién se debe ingresar con su
ndamero de CUIT y Clave, como veremos en el taller.
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Registro de ventas mensual
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Composicion y determinacién de precios desde la economia social y solidaria

El precio es el valor en dinero que le damos a un producto o servicio para ser vendido.

Cabe destacar que el precio juega un rol fundamental en la relaciéon entre quien compra y
vende: no hay que olvidar que, en la Economia Social y Solidaria, la comercializacién es un
intercambio de necesidades, que se suplen mutuamente, y no una competencia para

aprovecharse del otro.
En este sentido,

La composicién de ese precio debe ser justa, es decir, que debe
contener todo lo que significé realmente ese producto: las horas de
trabajo, los materiales que se utilizan, y los insumos, tanto directos
como indirectos.

Célculo de costos

Para tener siempre actualizado el valor de todo aquello que se necesitd
para alcanzar el producto o servicio final, es importante realizar el
célculo de costos, conocer los componentes del mismo y los tipos de
costos a tener en cuenta.

El andlisis de los costos nos permitird aprender a calcular qué cantidad,
como minimo, se debe producir y vender para que la actividad sea
sustentable.

Se alcanza la sustentabildad cuando la organizacién tiene la capacidad de generar los
recursos de manera continua, de forma que no se ponga en riesgo su permanencia, en
concordancia con sus objetivos sociales.
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¢, Qué son los costos de produccidon? Son todos los recursos necesarios para producir o
prestar un servicio. Los componentes del costo son:

‘ SECRETARIA

Materias primas: son los materiales que se necesitan para fabricar un producto y/o brindar
un servicio, a ser transformados. Por ejemplo, en caso de produccion de mermeladas, la
materia prima principal es la fruta y el azlcar.

Materiales: son los elementos que van a estar presentes en el producto terminado pero que
no sufren una transformacion. Por ejemplo, los frascos, bolsas, cajas de embalaje.

Insumos: refiere a los elementos necesarios para la elaboracién del producto pero que no
guedan contenidos en él ni en su presentacion. Por ejemplo, el aceite que utiliza la maquina
para funcionar.

Tiempo de trabajo: las horas de trabajo totales que se emplean para fabricar el producto o
brindar el servicio. Incluye tanto el trabajo directo sobre la produccibn como otras
actividades comercializacién, estar en una feria por ejemplo para la venta, o actividades
administrativas, como por ejemplo el tiempo que le dedicamos a espacios de formacion y
capacitacion como éstos, el cual también es tiempo de trabajo que le dedicamos a nuestra
unidad productiva.

Costos indirectos de produccién: son costos necesarios para la produccion pero que no
se relacionan directamente con el producto. Por ejemplo: mantenimiento y amortizacion de
las herramientas o maquinas, limpieza, servicios de gas, luz, alquileres, gastos de difusion.

Tipos de costos/clasificacion

Los costos nombrados anteriormente los clasificaremos a su vez en fijos y variables para
luego hacer un analisis y poder calcular un punto de equilibrio.

Costos Fijos: no varian segun las unidades producidas. Un ejemplo es el alquiler, ya que
no varia en funcién de nuestro volumen de produccion o de venta.

Costos Variables: varian de acuerdo a las unidades producidas. Si la unidad productiva
produce mas volumen, sus costos variables se incrementan, si produce menos, también se
reducen los costos variables. Un ejemplo clasico de costo variable son las materias primas:
cuanto mas producimos, mayor serd nuestro consumo de materias primas para poder
fabricar nuestros productos.

Costos Semi Variables: No varian en forma directa a cada unidad producida, sino a los
niveles de produccién. Por ejemplo la electricidad, hasta un monto determinado es un monto
fijo, y a medida que aumenta la escala de produccion aumenta este costo.

COSTOS TOTALES = COSTOS FIJOS - COSTOS VARIABLES

El punto de equilibrio es el punto en el cual la actividad cubre sus costos, es decir, es el
punto en el cual el resultado econémico es igual a cero.
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Fuente imagen: Cartilla Emprender, Innovar y Asociarse 2-Ministerio de Produccién-Ministerio de Desarrollo Social-Presidencia
de la Nacion

El conocimiento y célculo de los costos del producto o servicio que ofrece cada unidad
productiva, permite armar presupuestos ante la solicitud de un cliente o para la
presentacion de un proyecto ante un organismo publico o privado.

PARA REFLEXIONA EN EQUIPO:

¢Llevamos registro de las distintas actividades que realiza la
cooperativa o unidad productiva? ¢Con qué periodicidad lo
hacemos? ¢Hay alguien encargado de ese rol? ¢Cbémo

7

fijamos o pensamos fijar el precio del bien o servicio que

ofrecemos? ¢Conocemos los costos que afrontamos?
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Herramientas para la autogestion Il
Flujo de fondos o planilla de caja

La realizacion del flujo de fondos o también llamada planilla de caja, es una herramienta Util
y hecesaria para la gestion administrativa diaria, que ayuda tanto a llevar de forma
ordenada los movimientos de dinero de cada dia, como también a que quede un registro de

todo lo que va sucediendo.

EFECTIVOD BANCQO
FECHA DETALLE COMPROBANTE| INGRESQS | EGRESOS| SALDO | INGRESOS| EGRESOS SALDO

Es importante saber la diferencia entre la situaciébn econdmica y financiera de la
cooperativa.

La situacién econdémica refleja lo que tenemos, es decir la suma de
todos los bienes y maquinas, materiales en stock, etc. Mientras que la
situacién financiera hace referencia al dinero con el que contamos, a las
deudas que pueda tener la unidad, y a la capacidad de pago para afrontar
las mismas.

Llegados/as a este punto, comenzamos a notar la importancia de poder planificar hacia
donde queremos ir como unidad productiva y llevar mecanismos de control en la busqueda
de retroalimentar lo planificado y tomar decisiones.

En este sentido, podemos trabajar y construir distintos indicadores que permitan analizar
cual es el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en base al umbral que se
determine, y asi poder tomar las mejores decisiones de manera colectiva, con informacion
clara y confiable. Por ejemplo, si uno de nuestros objetivos es aumentar las ventas,
podemos establecer como indicador cuantos nuevos/as consumidores/as tenemos por mes
y un umbral al cual queremos llegar:

Porcentaje de
Objetivo Indicador Umbral Actual i ]
cumplimiento

Mueyxs consumidor:s
Lumentar las ventas 10 ] B0%
pormes

Aurmentar puestos de | Muewxs asociadxs por
3 2 A0%

trabajo afio
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Para el caso de unidades productivas ya inscriptas en AFIP y con posibilidades de abrirse
una cuenta bancaria, veremos en el taller de forma practica cuestiones vinculadas al uso
de la banca electrénica (0 home banking): una forma de acceder a la cuenta bancaria a
través de una computadora o desde el celular, y desde los cuales se pueden realizar pagos
a proveedores, abonar servicios, recibir transferencias de dinero, entre otras funciones.

Tributacién en cooperativas (Régimen impositivo y previsional)

Comenzamos a introducirnos ahora en la situacion impositiva vinculada a los distintos
impuestos nacionales y provinciales en el caso de las cooperativas.
Algunos de ellos son:

e Impuesto al Valor Agregado (IVA), es un tributo de naturaleza indirecta que grava
al consumo. La alicuota general es el 21%. La Ley de Impuesto al Valor Agregado
no establece una exencidn subjetiva para las cooperativas. Las mismas estan
exentas o alcanzadas en el gravamen segun la actividad que desarrollen.

e Impuesto a las Ganancias, es un impuesto que se aplica a todas las ganancias
obtenidas en un afio fiscal. Las cooperativas son entes sin fines de lucro, por lo que
estan exentas de este impuesto el cual debe tramitarse y renovarse anualmente. No
obstante, se debe presentar anualmente la Declaracion Jurada correspondiente a
este impuesto.

e Impuesto a los Ingresos Brutos, es un impuesto que grava los ingresos por
ventas, la alicuota varia de acuerdo a la actividad. Segin donde radica la
cooperativa, las ventas pueden estar gravadas o no. Todas las cooperativas que
desarrollen actividades onerosas en la provincia de Buenos Aires deben inscribirse
como contribuyentes en el impuesto sobre los ingresos brutos, y luego solicitar la
exencion.

e FONEDU (Fondo para Educacion y Promocion Cooperativa), es una contribuciéon
especial con fines especificos: promover la educacién cooperativa en todos los
niveles, promover la creacion y desarrollo de cooperativas, asesoramiento sobre los
beneficios de conformarse como cooperativa, entre otros. La alicuota aplicable es
del 2% sobre el capital imponible.

Los aspectos previsionales

También es oportuno empezar a conocer los llamados aspectos previsionales de los/as
asociados/as monotributistas para el caso de cooperativas de trabajo, o en relaciéon de
dependencia en otros tipos de cooperativas.

En este punto, es importante conocer la figura del Monotributo Social y cuales son los
requisitos para ser monotributista social, como asociado/a de una cooperativa de trabajo:
este tramite se realiza en ANSES y permite que los/as asociados/as de una cooperativa de
trabajo que solo tienen esa actividad, puedan realizar aportes jubilatorios y de obra social,
abonando mensualmente solo el 50% de los aportes de obra social.

Mas informacion en: hitps://www.anses.gob.ar/monotributo-social
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En igual direccién, las cooperativas efectoras de desarrollo local constituyen una figura
juridica bastante reciente que es oportuno que todos/as conozcamos. Es un régimen
tributario optativo, creado con el objeto de facilitar y promover la incorporacion a la
economia formal de aquellas personas en situacion de vulnerabilidad que han estado
histéricamente excluidas. Se tramita via online por Tramite A Distancia:
https://tramitesadistancia.gob.ar/tramitesadistancia/detalle-tipo?id=1744

Como requisito, no menos dos tercios del total de los/as asociados/as activos de la
cooperativa deben encontrarse inscriptos en las categorias de monotributo social o
monotributo categoria A, B, C y D, o estar adherido al Régimen de Inclusién Social y
Promocién del Trabajo Independiente.

En el taller, de forma practica, navegaremos juntos/as la pagina de
AFIP, desde la cual la cooperativa emite las facturas que
mencionamos antes. La emisién actualmente se realiza de forma
electrénica.

Desde esta pagina seleccionamos qué tipo de factura emitir, segun la
condicién impositiva del destinatario.

Fuente imagen: Cartilla Emprender, Innovar y Asociarse 2-Ministerio de Produccién-Ministerio de Desarrollo Social-Presidencia
de la Nacion

PARA REFLEXIONAR EN EQUIPO:

Actualmente, con la forma de organizacion que esta
teniendo nuestro equipo de trabajo, ¢estamos abonando
algun tipo de impuesto? ¢sabemos si es un impuesto

local, provincial o municipal? ¢Conocemos cOmo realizan

0

sus aportes para jubilacion y obra social, los/as

trabajadores/as de otras cooperativas?
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Aspectos contables y legales en las cooperativas

A partir de aqui, comenzaremos a introducirnos en algunos términos contables mas
especificos:

-¢,Qué es el balance y los estados contables? El balance general es un estado financiero
gue brinda informacion sobre los activos, pasivos y patrimonio neto de una empresa,
durante un periodo de tiempo determinado. Todas estas palabras parecen muy dificiles pero
de a poco iremos viendo que no lo son.

Resumidamente podemos decir que los activos son todos los bienes y derechos que posee
la cooperativa (efectivo, dinero bancario, muebles, computadoras, maquinas, mercaderia,
cuentas de clientes a cobrar) , los pasivos por otra parte son todas las deudas con terceros
pendientes de pago ya sea a proveedores, un banco o con los/las propios/as asociados/as.
Y el patrimonio neto refiere a la diferencia entre el activo y el pasivo, compuesto en este
caso por el capital de la cooperativa, entre otras cuentas contables.

Esta informacion se vuelca en los estados contables: informes técnicos que reflejan la
situacion econémica, patrimonial y financiera de una empresa en un periodo determinado.
El corte de este periodo es marcado por el cierre de ejercicio, el cual se determina en el
estatuto. Generalmente suele ser el 31 de diciembre, pudiendo ser otra fecha por fuera del
cierre de afio calendario.

Los estados contables deben estar auditados: el objetivo del informe de auditoria es emitir
una opinion sobre los estados financieros, el cual es redactado y firmado por Contador
Publico.

La memoria, por su parte, es otro documento que se presenta junto con el Balance General
y es el documento informativo sobre la gestion realizada por el Consejo de
Administracién/Consejo Directivo. Su contenido debe ser claro y suficientemente
demostrativo para el conocimiento de los asociados y las autoridades de control, ante las
gue debe ser presentada. En la memoria se redactan los hechos/actividades realizadas
durante el ejercicio, proyecciones, si hubo altas o bajas de asociados/as, entre otros puntos,
qgue amplien y describan en palabras lo reflejado en los Estados Contables. ¢Quién
confecciona la memoria? El consejo de administracidn/consejo directivo, y firma presidente
y secretario junto con los Estados Contables.

Los libros de la cooperativa

Llegados a este punto, es importante conocer cuales son los libros obligatorios que debe
tener una cooperativa formalizada: tanto los libros sociales como los contables. Estos libros
deben estar rubricados previamente a ser usados, es decir, validados legalmente por el
organo de contralor. Para rubricar los libros hay que sacar un turno en Direccion Provincial
de Accibn Politica (en la Plata) completando el siguiente formulario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScppvSDnNWS-
HbzbN6s9uk40rPXalLxHWegRXo7d5GNtivKUHag/viewform . Otra opcion vigente a partir del
1 de septiembre del 2021, es la posibilidad de rubricarlos por medio de las distintas
Delegaciones del Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas mediante formularios
digitales.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScppv5DnWS-HbzbN6s9uk4OrPXalLxHWeqRXo7d5GNtjvKUHg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScppv5DnWS-HbzbN6s9uk4OrPXalLxHWeqRXo7d5GNtjvKUHg/viewform
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¢, Cudles son los libros sociales?

-libro de acta de asamblea, donde se redactan las actas de asamblea ordinarias y
extraordinarias;

-libro de asistencia a asamblea, completado con los datos y firma de los/as asociados/as
gue asisten en cada asamblea;

-libro de actas de consejo de administracion, en el que se vuelcan las reuniones mensuales
del consejo y las decisiones que se toman en ellas;

-libro de sindicatura, en el que se asienta el informe anual del sindico/a de la cooperativa,
donde documenta las observaciones o requerimientos en caso que las haya en su labor de
fiscalizacién interna;

-libro de auditoria, en este libro se traspasan los informes del auditor externo, quien emitira
un dictamen en cada cierre de ejercicio sobre los estados contables;

-registro de asociados, en este libro se asientan las altas y bajas de los/as asociados/as de
la cooperativa. Desde la resolucion Renovar 1000/2021, esta némina puede llevarse de
manera digital en la pagina del INAES y quienes opten por este registro quedan
exceptuadas de contar con el libro de formato fisico.

¢,Cudles son los libros contables?

-libro diario, es un libro contable donde se registran, dia a dia, los hechos econémicos de
una empresa,

-libro de inventario y balances, en el cual se asienta resumidamente el balance de cada afo.

El Balance social

El balance social en las cooperativas es una herramienta de gestion socioeconémica que
facilita a las cooperativas medirse y rendir cuentas a los asociados y a la comunidad en
relacion con el cumplimiento de su propia esencia o identidad, es decir, desde los valores y
los principios cooperativos. Puede hacerlo un contador/a o cualquier otro profesional, siendo
confiable y transparente que sea una persona no asociada, para que pueda medir de
manera objetiva en qué grado se estan cumpliendo los principios hacia dentro de la
cooperativa.

Los/as invitamos a conocer mas sobre el balance social en la experiencia de
la Cooperativa Obrera
https://www.cooperativaobrera.coop/Ip/balance-social-cooperativo-108/

Capital en las cooperativas

El capital de una cooperativa se compone de la suma de los aportes que hace cada
asociado/a para desarrollar sus actividades. Este capital se divide en cuotas sociales, y el
valor de cada cuota es estipulado en el estatuto.

Historicamente, se ha usado el valor del Salario Minimo, Vital y Mévil (S.M.V.M.) como
referencia para el aporte que integra cada asociado. A diferencia de lo que sucede en las


https://www.cooperativaobrera.coop/lp/balance-social-cooperativo-108/
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empresas de capital, donde quien aporta mayor capital tiene mayor decision, en las
cooperativas cada asociado/a tiene un voto, independientemente de lo aportado.

Al momento de constituir la cooperativa, cada asociado/a debe integrar en ese acto el 5%
del capital suscripto (prometido), con la posibilidad de integrar el restante 95% dentro de los
siguientes 5 afios.

Finalmente, como hemos visto, las cooperativas son entidades sin fines de lucro, pero
existe lo que se llama el retorno de asociado/a: en el taller veremos y reforzaremos
juntos/as como se calcula el excedente repartible, y cuales son los destinos obligatorios de
este excedente segln la ley de cooperativas.

i Gantitn 1 . Exedentes

cooperativa con
asociados Repartibles
Gestlon
cooperativa
= mf:;f:';n o Reserva
asociados J Especial Art. 42)

Fuente imagen: Revista OIKONOMOS, Afio 3 Vol. 1.
Silvia B. Galli y Graciela Crespo de

Quiroga. “El retorno de los asociados

en las cooperativas”. pp. 44-58.
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Patrimonio Neto Pasivo
J
Reserva Legal, | Fondo de accion asistencial y laboral o
5% para estimulo del personal. 5%

)

Fondo de educacion y capacitacion
cooperativas. 5%

Suma indeterminada para pagar un interés a las
cuotas sociales, si lo autoriza el estatuto

RETORNO A LOS ASOCIADOS

Fuente imagen: Revista OIKONOMOS, Ano 3 Vol. 1. Silvia B. Galli y Graciela Crespo de Quiroga. “El retorno de los asociados
en las cooperativas”. pp. 44-58. Recibido: 02/02/13 Aceptado: 20/03/13

Finanzas solidarias

Las Finanzas sociales solidarias son una nueva forma de organizacién
de la sociedad y la economia ante un modelo capitalista excluyente
y de acumulacién. Sirven al desarrollo local, por lo que actudn en un
entorno territorial y comunitario.

Por ultimo, como cierre de los aspectos administrativos y contables, queremos invitarles a
conocer un poco los distintos recursos con los que puede contar una unidad productiva (lo
gue llamaremos hibridacion de recursos) y la importancia de las finanzas solidarias como
instrumento crediticio con principios y valores que permiten mejorar la calidad de vida y
trabajo y la sostenibilidad y el desarrollo de unidades productivas del sector de la economia
social y solidaria a través de la democratizacién del dinero. Veremos algunos ejemplos de
programas e instituciones privadas y publicas tanto del a&mbito local, provincial y nacional
gue ofrecen este tipo de finanzas ya sea en forma de préstamos, microcréditos o subsidios
para el sector.

Entre otros, podemos mencionar:

-Préstamos otorgados por cooperativas de crédito y ahorro como lo es el Banco Credicoop
-Fundacién La Base que otorga créditos y acompafa a cooperativas en distintos puntos del
pais: https://labase.org/argentina/

-Microcréditos otorgados por la Comision Nacional del Microcrédito, perteneciente al
Ministerio de Desarrollo Social: https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/conami
-Programas de asistencia financiera por parte del INAES, en préstamos o subsidios:
https://www.argentina.gob.ar/asistencia-financiera

-Banco de Proyectos del INAES: http://bancodeproyectos.inaes.gob.ar/mas-informacion/
-Programa de Cooperativas en Marcha, Créditos Bacoope - Fideicomiso Buenos Aires
Fondo Impulso Productivo, con lineas de créditos blandas para capital de trabajo o para
proyectos de inversion. https://www.gba.gob.ar/produccion/areas de trabajo/cooperativas



https://labase.org/argentina/
https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/conami
https://www.argentina.gob.ar/asistencia-financiera
http://bancodeproyectos.inaes.gob.ar/mas-informacion/
https://www.gba.gob.ar/produccion/areas_de_trabajo/cooperativas
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Fuente imagen: Camparia Comunicacional “Ponele un 10 a la Economia Social y Solidaria” de la Red Universitaria en
Economia Social y Solidaria.

También les invitamos, a quienes quieran conocer un poco mas en torno a las finanzas

solidarias, a revisar los materiales que se desarrollaron sobre este y otros temas en el
marco de la campafia Ponele un 10 a la Economia Social y Solidaria en:
http://poneleun10.com.ar/2016/08/04/poneleun10-a-las-finanzas-solidarias/



http://poneleun10.com.ar/2016/08/04/poneleun10-a-las-finanzas-solidarias/

