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© PRESENTACION

El presente cuadernillo fue elaborado en el marco del
proyecto de voluntariado universitario “Historias
Recuperadas”; proyecto que se planted, entre otros objetivos,
el desarrollo y realizacion de materiales de comunicacion y
difusion que recuperaran y pusieran en valor las distintas
experiencias, recorridos y procesos organizativos que
tuvieron lugar en la ciudad de Tandil en torno a la
recuperacion de fabricas por parte de los trabajadores. Para
ello se trabajo de forma conjunta con las cooperativas
Impopar, Ceramica Blanca, El Nuevo Amanecer y Ronicevi,
todas empresas de la ciudad y que actualmente -y luego de su
recuperacién - son autogestionadas.

En este cuaderno se incluyen entrevistas a los trabajadores,
material de archivo, recortes y articulos extraidos de los
medios de comunicacion, fotografias y textos académicos con
la intencion de que todos estos elementos -de forma
complementaria y en dialogo unos con otros -, aporten a la
construccion de un conocimiento integral en torno a
experiencias que, en su historia, en las practicas que sostienen
y en su vitalidad actual, tienen mucho para aportar a nuestra
vida en comunidad.

Creemos que |las empresas recuperadas de nuestra ciudad - al
igual que las mas de 300 que existen en nuestro pais—son un
lugar donde ir, tomar nota y aprender, como Universidad y
como comunidad en general, sobre cémo es posible construir




una sociedad mas justa, equitativa y fraterna a través de
practicas concretas. Visualizamos en ellas expresiones
significativas para la construccion de una economia social y
solidaria: aquella que pone en el centro nuevamente a las
personas antes que en €l afan de lucro como unico motor de
la sociedad. Y es justamente por estos elementos que
consideramos sumamente importante trabajar por su
mayor visibilidad y conocimiento dentro de nuestra
comunidad. Dar cuenta - y sensibilizar, tanto hacia adentro
de la universidad como hacia la comunidad en general - del
fundamental aporte que realizan estas experiencias de
trabajo autogestionado en la defensa y promocién de los
derechos laborales y en la construccién de una economia
social y solidaria para el desarrollo local, es uno de los
aportes que persigue el presente cuadernillo. Asimismo,
tenemos la conviccion de que el proceso de construccion de
esa economia social y solidaria debe ser acompafiado por las
correspondientes herramientas de comunicacion, ya que el
cambio también es cultural y es necesario poner a dialogar
sentidos dentro de este eje en el seno de nuestras
universidades, aulas, comunidades, barrios y
organizaciones. Por ello, es fundamental hacer visibles las
experiencias existentes, dar cuenta de ellas y dimensionarlas
con todos sus recorridos, aciertos y desafios, como parte de
un movimiento que va mas alld de nuestra localidad o
regién y se inserta en un conjunto de centenares de
experiencias que trabajan en igual direccion en los distintos
rincones de nuestro pais y de la América Latina.

Este cuadernillo, que es uno de los materiales desarrollados
en el marco del proyecto “Historias Recuperadas”, involucré
a docentes, estudiantes y voluntarios de distintas carreras
que, junto a integrantes de la Secretaria de Extension, se
ocuparon de la recuperacion de notas periodisticas,
articulos digitales y distintos materiales producidos en la



comunidad de Tandil, asi como de la realizacion de las
entrevistas a los propios trabajadores de las empresas
recuperadas para poder compartir sus historias y
experiencias de vida y presentarlas aqul de la forma mas
pedagdgicay accesible posible a los fines didacticos.

Es nuestro deseo que este cuadernillo sea un material para
la reflexién en talleres y grupos y una herramienta de
trabajo en las escuelas. Que se Incorpore como bibliografia
en las curriculas de las distintas carreras universitarias. Que
se utilice como un instrumento informativo y de
sensibilizadén. Que esté disponible en bibllotecas... en fin,
que sea un documento que se fotocopie, se imprima y se
multiplique para que el mensaje que tienen para dejarnos
las experiencias de las empresas recuperadas por sus
trabajadores se constituya en uno de los ingredientes hacia
la construccién de una nueva forma de vivir en comunidad.
iMuchas gradasl|

Ministerio de Educacion de la Nacién, Secretaria de
Politicas Universitarias - Proyecto de Voluntariado
Universitario "Historias Recuperadas”
Directora: Dra. Luisa Mayoral

Universidad Nacional del Centro de la Provindia de
Buenos Aires

-Secretaria de Extensién

Secretario de Extensién: Mag. Daniel Herrero
Coordinacién: Lic Sebastidn Alvarez, Lic. Marcos Pearson,
Mariano Larrondo

-Facultad de Ciencias Econémicas

Citedra de Recawrsos Humanos Orientacién I: Dra. Luisa
Mayoral - Lic. Sebastidn Alvarez

-Disefio, diagramacién y correccién

Dario Ledesma

integrante de La Nubecita Colectivo de Arte




© £/ desafio de /as
empresas recuperadas

Andrés Ruggeri
Director def Programa Facultad Abrerta, U8A

En la Argentina de fines de los afos noventa, después
de una década de capitalismo neoliberal extremo en el
que se aplico a rajatabla el Consenso de Washington,
surgié la practica de la autogestion obrera en las
llamadas (por sus propios protagonistas) Empresas
Recuperadas por sus Trabajadores (ERT). Se tratd de
una respuesta necesaria de algunos colectivos de
trabajadores frente a la situacion social desesperante,
provocada por el cierre de fuentes productivas y la
condena a la desocupaciéon estructural que la
destruccion del aparato econdomico-social del llamado
"Estado de Bienestar” significd para millones de
personas. A pesar de esta masiva destruccion del tejido
industrial y de puestos de trabajo, la lucha por el
control colectivo de wunidades productivas solo
comenzo cuando los trabajadores comprendieron que
las herramientas tradicionales de su puja contra los
patrones habian dejado de ser eficaces, pues eran los
capitalistas los que decidian desprenderse de ellos. Este



contexto defensivo es el marco en el que hay que
comprender y analizar la experiencia de |las empresas
autogestionadas en Argentina y en algunos otros
paises de Sudamérica.

En ese marco, la quiebra masiva de empresas, la
mayoria en condiciones fraudulentas, se vio
enfrentada por la resistencia obrera en el marco de una
extraordinaria movilizacion social. Los distintos casos
se empezaron a conocer entre si y ese ejemplo daba
esperanza a cada colectivo que emprendia esta lucha.
La visibilidad adquirida en estos conflictos fue posible
también por la enorme solidaridad social que
despertaron y que aun continian teniendo. Los
trabajadores que resistian con sus cuerpos y con la
voluntad de trabajar el cierre de fabricas abandonadas
por los patrones lograron, entonces, un enorme
consenso social, lo que se tradujo en una capacidad de
movilizacion solidaria que multiplicé varias veces su
capacidad de resistencia y, en la mayoria de los casos,
logro evitar o incluso rechazar las instancias represivas
que intentaron el desalojo de las ocupaciones. El lema
"ocupar, resistir, producir” que embandero el naciente
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas,
inspirado en la consigna del Movimiento de los Sin
Tierra brasilefio, fue |la sintesis de este momento de
definiciones que consolidé definitivamente la
existencia de las ERT.

En la actualidad, el movimiento de las empresas
recuperadas, pasado algo mas de una década de la
gran crisis, no solo permanece sino que crece, De
acuerdo a los datos del udltimo relevamiento del
Programa Facultad Abierta de la UBA, entre 2010 y
2013 se recuperaron 63 fabricas y empresas de todo
tipo en el territorio nacional. Se calcula que se sumaron




unas 45 empresas recuperadas mas en los ultimos dos
afos. Esta nueva etapa, en que las ocupaciones se
aceleraron con respecto a los anos de reflujo (y
expansion de la economia) entre 2004 y 2009, ha
llevado a que a fines de 2015 podamos contar unas 350
ERT en la Argentina.

La diferencia con la primera época es que los conflictos,
al no desarrollarse en el contexto de una crisis de
enormes proporciones, se dan en mayor aislamiento,
quizad con un grado de intensidad menor al haber
mecanismos institucionales y organizativos mas
regularizados, mayores redes de contencion y menos
masividad del apoyo social. Mientras, la realidad del
resto de las ERT con una década o mas afnos de
funcionamiento bajo autogestion, ha desplazado su
centro de gravedad de los procesos y los esfuerzos de
los trabajadores desde esos fuertes conflictos hacia una
lucha cotidiana con otros desafios, menos
espectaculares pero mas profundos y de mayor alcance
y significacion para el conjunto de los trabajadores: la
construccion de una nueva légica de gestion colectiva,
que priorice el trabajo sobre la acumulacion de capital.
Esa luchasilenciosay cotidiana le da a estos procesos de
autogestion obrera una condicion de centralidad en
relacion a las potencialidades de esta nueva forma de
gestion de unidades econémicas en el marco de la crisis
global que alcanza, esta vez, a los paises del
capitalismo central. Las empresas recuperadas han
hecho palpable la capacidad de los trabajadores para
poner en funcionamiento establecimientos
considerados como no viables por los capitalistas y la
tecnocracia econdmica y, con ello, abrieron una luz
para la propia posibilidad de pensar una economia
montada sobre otras bases. Al mismo tiempo, sus



complejos procesos de desarrollo, en la Argentina y
otros paises de América Latina, demuestran también la
importancia de examinar su viabilidad y alcances, pero
también sus limitacicnes y problemas para erigirse en
empresas de nuevo tipo, dadas por problemas en el
acceso al financiamiento, a la renovacion tecnologica,
etc.

Este panorama, sin embargo, puede cambiar en el pais a
la luz del dltimo resultado electoral, que colocd
nuevamente a un gobierno neoliberal al poder. El
desafio para el movimiento de empresas recuperadas
sera decisivo. Se debera enfrentar, si tomamos el
ejemplo de la politica del gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires desde 2007 a la fecha, al abandono e
incluso la hostilidad estatal, el acoso judicial, la
competencia feroz del mercado en un marco de politicas
que, todo hace prever, van a desfavorecer el mercado
interno y la produccién nacional, ambitos en el que se
desarrollan la amplia mayoria de las empresas
recuperadas. Todce esto plantea un escenario de
dificultades para los trabajadores que ya recuperaron
mas de 300 empresas. Y, al mismo tiempo, habra nuevas
recuperaciones y conflictos, pues los trabajadores ya
tienen incorporada la autogestion como un camino
viable para conservar sus trabajos. Una nueva resistencia
se avecina, pero los trabajadores y trabajadoras de la
Argentina ya saben, y lo han demostrado en la practica,
como enfrentarse a las dificultades.

1-El Programa Facultad Abierta, coordinado por el autor de este texto, viene
realizando desde el afo 2002 una serie de relevamientos nacionales de las empresas
recuperadas por sus trabajadores (los informes estan disponibles en
Wil recuperadasdoc.com. ar).

2-Datosdel Cuarto Relevamiento de ERT (Ruggeri et al,, 2014),

httpcthwaww, recuperadasdoe com.ar/informe_1V_relevamienta_2014_ pdf

3- Datos en elaboracion (noviembre de 2015).




© Hacia un derecho
para la ,
economia popular

Marcelo Amodio

Abogado faboralista, especialista en Derecho del Trabajo UNLP
Director de la Citedra Libre de Fdbricas Recuperadas

por sus Trabajadores de fa Universidad Nacional de La Plata

Durante la dltima década, la denominada “economia
popular” se ha convertido eje troncal de la economia
nacional, basada en el desarrollo local y el consumo
interno.

A la luz de la vigente crisis del capitalismo, la economia
popular ha creado un verdadero subsistema donde
existen desde bancos solidarios, cooperativas de consumo
y crédito hasta organizaciones con las formas asociativas
y autogestionadas mas amplias, basadas en la
solidaridad y el cuidado de nuestra tierra.

Segun informes privados, el 30% de la poblacién nacional
trabaja autogestionadamente y de manera solidaria.
Aqui no solo se cuentan los asociados a cooperativas, sino
todos quienes comparten redes de trabajo solidario.

El ultimo censo oficial disponible data del afio 2008. Se
contabilizaba en aquella época 12.760 cooperativas
registradas en el pais y 4.166 mutuales. Se estima que hoy
el numero se ha triplicado. Ese aumento esta
directamente relacionado con la multiplicacion de las
cooperativas de trabajo que se empezaron a construir a



partir de 2003, promovidas desde e| Estado bajo el marco
del Programa Federal de Emergencia Habitacional. Para
facilitar su conformacién, el INAES dictd la resolucion
2038/0312. Con la extension de la actividad de ese tipo de
cooperativas a otras areas, mediante la implementacion
del Plan Agua mas Trabajo iniciado en abril de 2004, del
proyecto de los Centros Integradores Comunitarios
iniciado en junio de 2004 por el Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion y del Plan Manos a la Obra a partir de
2006, etc.

Sin perjuicio del gran avance que han tenido estos
sectores en la sociedad, no ha sido asi en la érbita del
derecho. Ni las leyes, ni los jueces y muy escasos abogados
se dedican a pensar la problematica. Hay una légica que
parte desde la realidad: trabajar en economia popular,
hoy, es trabajar con personas en peor situacion que un
asalariado convencional.

Los bueno es que en la profundidad de este sistema
economico, el de la autogestion y la participacion
colaborativa, aparece un incipiente lenguaje normativo,
juridico, en torno a la sistematizacion de las respuestas
que deben satisfacerse entre |las personas que maniobran
dentro de estos ambitos y de ellas con el resto de la
sociedad.

Muchos operadores juridicos reconocen un “derecho
popular”, un derecho provocado en las relaciones
economicas y sociales que se van gestando a través de las
experiencias de este tipo.

Un derecho popular para garantizar justicia

La ciencia juridica actual proviene de la antigua Roma.
Mas de 2000 afios y muy poco ha cambiado. Las formas y
los ritos son, con escasas variantes, casi los mismos.

Quizas sera por ello que a muchas personas las formas
juridicas les resultan ilogicas o caricaturescas. Unaimagen
clara son las escenas del derecho anglosajon: hombres de




peluca que leen libros enormes y buscan a través de las
paginas una solucion que esta a la vista de los ojos de
todos, pero que rara vez logran hallar. No estamos nada
lejos de eso en el poder judicial gue conocemos.

Lo que necesitamos de un "derecho popular” es la
traslacion de formas de resolucién ciudadana al poder
judicial. El didlogo es el primero. El derecho escrito
impide la participacion genuina de los actores, un nuevo
derecho debe centrarse en el didloge. Con ello
profundizar todo el acceso a la justicia, simplificar sus
formas, sus esquemas, la presencia del juez ante las
partes, el pleno conocimiento de lo que esta sucediendo.
Seguidamente hay que pensar en la democratizacién del
poder judicial, es imposible conseguir una verdadera
justicia con un esquema administrativo captado por un
grupo.Y también en su independencia, que es el combate
contra la corrupcion judicial que ha minado los tribunales
del mundo.

Las reformas necesarias

En nuestro pais, una reforma integra del sistema judicial
es indispensable. Por lo gue se convierte en
absolutamente necesario una modificacion
constitucional amplia.

La recepcion de un derecho popular en la constitucion,
esta ligado a la diagramacion de herramientas concretas
para el cuidado del medio ambiente, el consumo
responsable, la aceptacion de las formas autogestivas
populares, el reconocimiento del cooperativismo, el
acceso a lainformacion y la cultura, etc.

En términos de instrumentos legales parece evidente la
sancion de una ley de economia popular que contemple
no solo a las cooperativas de trabajo y mutuales sino la
mas amplia gama de formas de colaboracion entre los
ciudadanos. Esta ley deberia ponderar las economias
regionales y prever formas de fomento estatal. En la
norma podria proyectarse las formas de garantizar



ingresos basicos a los sujetos del sistema de trabajo
autogestionado mediante la ayuda estatal, seguro de
riesgos, jubilacién, etc.

Por otra parte, es genuino el pedido de un subgrupo
dentro de la economia popular, como lo son las fabricas y
empresas recuperadas, de contar con una nueva ley de
recuperacion y sostenimiento de la empresa, que
reemplace la vieja ley de concursos y quiebras del
menemismo, que se mantiene casi intacta desde 1995, Con
ello la derogacién del Art. 247 de la ley de contrato de
trabajo, que obliga a los trabajadores a soportar la
reduccion del 50% de su indemnizacion en caso de
falencia.

Colofén

Los operadores judiciales no somos los Unicos obligados a
democratizar nuestro ambito, a trabajar en pos de hacer
llegar una verdadera justicia a los mas necesitados. La
democratizacion de la justicia es una tarea de todos los
ciudadanos.

En un mundo donde el poder de administracion de los
tribunales se ha ampliado enormemente, llegando las
leyes a cubrir todos los ambitos de la vida cotidiana, la
necesidad de contar con instrumentos juridicos que nos
garanticen la libertad es una obra que debe encarar el
conjunto del pueblo.

En la economia popular también debemos darnos esa
discusion de manera profunda, desde el
perfeccionamiento de centros de formaciéon y en la
intervencion directa en la universidad publica. Sobre todo
en facultades como la de derecho, cuyos planes de estudio
no se han modificado en los Gltimos 40 anos.

Lo que queda es congeniar la posibilidad de que la cultura
popular se imponga y logre vencer los eufemismos de la
norma juridica, logrando transformar el poder judicial en
una justicia para todos.
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ERATIVA
POPAR

Cooperativa ImpoparLtda..

Fabricacion, comercializacion y venta de calefactares,
termotanques y cocinas. Empresa Recuperada desde ef
afo 2003. Entrevista con Carlos Rodolfo Patricelli (44
anos) y Marcelo Gabriel “Chelo” Murrone (42 afios)

Entrevistador (E) ; Como era INPOPAR 5.A antes de que ustedes
formen la cooperativa? ;Como era la relacion entre los
empleados?

Carlos Patricelli (Carlos): Era una sociedad anénima. Los
duerios no tenian una relacién mala con nosotros, no era un
mal dmbito de trabajo. Pero como muchos empresarios,
buscaban su juego. No eran de invertir en tecnologia, ni en

maquinaria nueva, sino en ir reparando lo que tenian. Iban
comprando otras cosas afuera y nunca invertian. Este fue el




gran problema de INPOPAR, ESREEIsEIEsE N oI=Tal s I ge M (o I{=
E: ¢ Quélos llevo a darse cuenta que la empresaiba a quebrar?
Carlos: El otro problema fue que decidieron comprar una
empresa gque estaba en convocatoria en Buenos Aires.
Entonces empezaron a poner plata en un agujero negro y eso,
en teoria, es lo que llevé a INPOPAR a endeudarse. Después
los problemas econémicos por los que atravesaba el pais
entre 2001 y el 2003 hicieron que todo termine cayendo.
gue nunca se supo es si la empresa hubiera podido salir a
flote, porque el propio dueno pidio la quiebra, no

ingun acreedor.
E: { Cuando quebro INPOPAR?
Carlos: El duefio un dia fue al juzgado y declaré la quiebra.
Todos los empleados estabamos de vacaciones. Cuando
volvimos encontramos todas las puertas soldadas y la policia
afuera.
Chelo: Nos advirtieron que ninguno podia ingresar y que
teniamos que dirigirnos al muchacho que estaba encargado
del personal, que él nos iba a informar como ibamos a hacer
para cobrar. Fue un comunicado oral, nos quedamos

iR
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totalmente perplejos. Si bien sabiamos que la situacion no
era buena, tampoco esperabamos un final tan abrupto. Nos
organizamos y quedamos en encontrarnos en la sede de la
UOM (Unién Obrera Metallrgica). Alli se nos comunico en
forma oficial que el duefio de la empresa habia pedido su
propia quiebra, que era insolvente, inviable. Eramos
muchos trabajadores mas que los que quedaron ahora.[If}E
vez oficializada la quiebra, decidimos formar una
cooperativa autogestionada por los trabajadores, [IVZsleXs [
unas semanas, nos pusimos de acuerdo para organizarnos.
De buenas a primeras, todos nos quedamos en la calle y no
cobrabamos nada; eso llevé a que algunos tuviesen que
hacer changas para sobrellevar el momento, o realizar la
gestion del fondo de desempleo.

E: ; Cual fue lareaccion de ustedes ante estasituacion?

Carlos: No tuvimos una mala reaccion pero fue muy
chocante, quedamos anulados. Venis a trabajar y encontras
todo cerrado. Te quedas sin empresa, sin laburo. Y lo
primero que se te cruza por la cabeza es “;qué hacemos
para seguir laburando?”. BSCEEERET (G410 VL%
problematica la de Argentina en el 2003, en ese tiempo
habia 50 empresas suspendidas. VST EREI(TETd 0y

complicada y muy chocante.

Tener una buena comision interna, buenos delegados y
buenos dirigentes de la UOM, como Walter Martin, nos
ayudé a afrontar esa situacion. Ellos colaboraron en
conseguir abogados, contadores y en invitar y conseguir el
apoyo de autoridades de la Universidad Nacional del
Centrode la Provincia de Buenos Aires.

Chelo: Durante el periodo de inactividad tuvimos que cuidar
la fabrica. Nos ibamos turnando, habia veces que algunos
muchachos podian y otros no. Los horarios de guardia eran
de cuatro horas mas o menos, de lunes a domingo, a la
madrugada y a la tarde. Una vez que entramos, que
corroboramos que estaba todo en buen estado, tal como
habia sido dejado, empezamos a repartirnos las funciones y
atrabajar. La custodia de la planta |la haciamos con la policia,



los primeros dias |a recorriamos por fuera, ya que no se podia
entrar. La vigilancia nos llevaba a cuidar las instalaciones, y en
cierta forma también a sentir mas apego con el lugar de
trabajo. No nos olvidemos que si una persona esta fuera de su
lugar de trabajo, en cierta forma también va buscando otro
destino. Esa manera de juntarnos, de organizarnos y a su vez,
de debatir los viernes en la UOM, nos llevaba a tener un cierto
eIl [ Ne RV [T, MES Dravo, es muy complicado vivir con pocos

recursos, con una realidad gue es muy dificil llevar adelante.

En Tandil, la primera empresa recuperada fue la nuestra, no
habia experiencias en las que ba lo nuestro fue muy

innovador.

-Segun el IV relevamiento de Empresas Recuperadas en la
e Argentina, del ario 2014, elaborado por el Programa Facultad
Abierta de de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA, las
empresas recuperadas en Argentina son hasta esa fecha 311,
distribuidas en todo el territorio nacional, ocupando a 13462
trabajadores. El informe completo esta disponible en el

siguiente enlace;
wwwi recuperadasdoc.com.arllinforme IV _relevamiento_2014.pd¥

Fl

E:;Cuantos trabajadores tenia INPOPAR 5.A.?

Carlos: Eramos 67 en la sociedad anénima. Ahora somos 22.
Cuando se formo la cooperativa todos los empleados de la
empresa entraron como socios. El proceso de formacion de la
cooperativa trajo un desgaste y un perjuicio econdémico.
Hubo gente que no pudo aguantar la situaciéon porque no se
cobraba. Es bravo volver a tu casa y decir "no hay esto o
aquello para los chicos”. Hay que salir a buscarlo. Y esto a
muchos los supero.

Chelo: Desde el primer momento hubo algunos que
decidieron no continuar. Fueron cuatro o cinco, que venian
arrastrando el desgaste de trabajar bajo relacion de
dependencia y los llevo a decir: "Esto es un punto final”. Los
demas continuamos, pero con el paso del tiempo otros fueron
retirandose, encontrando nuevos horizontes, y eso nos llevo a
gue recién en diciembre de 2003 pudiéramos entrar a la




fabrica, con la autorizacion de la justicia.

No quedd ningun ingeniero de la etapa en que
trabajabamos bajo relacion de dependencia, se retiraron
todos, pero gracias a la ayuda de la Universidad Nacional del
Centro de Buenos Aires, pudimos acercarnos a la firma de
los ingenieros, que venian, corroboraban los planos y
demas, porque de otra manera no se puede producir,
alguien tiene que poner la firma. En aquel entonces estaba
de Rector Néstor Auza, que fue una gran ayuda, eso lo
recalco. Hasta nos facilité acceder a unos medicamentos

para unos companeros que tenian problemas de salud.

E: {Vos por qué te quedaste, Carlos?

Carlos: Yo era dirigente de la UOM y fui delegado de la
empresa desde los 20 afios. Mi mentalidad es distinta, sé lo
GITERL TS| a los 20 aros era delegado y peleaba por |
gente, ahora sigo teniendo muy clarito lo que quiero
E: Cuando se encontraron con la planta cerrada y las puertas
soldadas, ;alguno de ustedes tenia en la cabeza la experiencia
de otras empresas recuperadas?

Carlos: No, la verdad que no. Todo surgio asi porque ya se
venia hablando en la comision interna que si INPOPAR en
algin momento flagueaba o iba a la quiebra, nos
quedabamos con la empresa. A los delegados se les dijo:
“Aca no se saca nada. Cada vez que salga una pieza o una




matriz a reparar, tiene que ser remitado. La comision interna
del sector tiene que saber a déonde va esa matriz, para
controlar que vuelva”. Por eso no se pudo realizar el
vaciamiento de la empresa, como ha pasado muchas veces en
otras fabricas en las cuales los duenos quieren quedarse con la
plantay los trabajadores se quedan con una cascara de nuez,
adentro no esta la fruta. Eso pasd en mas de una empresa,
peroacano,

E: En este proceso de recuperacion, ;la familia apoyé?

TR No solo estuve el apoyo de las familias de cada uno,

sino también de |a sociedad de Tandil que colabord con rifas,
con bonos solidarios, haciendo eventos y acompanandonos.
Mucha gente nos ayudo, me animaria decir que todo Tandil.
E: {Los sindicatos apoyaron?

Chelo: Si. La UOM fue de gran ayuda. Prestandonos su sede,
sus instalaciones y también permitiéndonos acceder a
alimentos. Tan solo podiamos vivir con el fondo de
desempleo, que en forma paulatina se iba achicandoy que en
aquel entonces era de 300 0 400 pesos. Era todo un drama.

E: Cuando entraron a la empresa por primera vez, ;con qué se
encontraron? ;quésensacion tuvieron?
€L LIE No encontramos todo igual. Uno

todo igual pero no es asi. Lo que uno quiere es entrar y que
esté todo como el ultimo dia, pero |la realidad te pega una
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cachetada. Tuvimos que reparar el 90% de las maguinas

PR son  maquinas muy delicadas. Se
tuvieron que reparar, aceitar, acomodar las maquinas y todo
esto nos llevé meses. Hay otras magquinas que arrancaron y
zafamos en el momento, pero después tuvimos que hacer
una reparacion desde cero, porque se oxidaron por adentro.
Las pusimos a trabajar sabiendo que después se iban a hacer
pedazos y que ibamos a tener que armarlas a partir de cero.
Esa fue una decision de todos.
Chelo: Desde agosto hasta diciembre de 2003 teniamos la
costumbre de reunirnos los viernes en |la sede de la UOM,
donde se debatian los temas que iban surgiendo. Eso
generaba un clima de ansiedad, pensabamos todo el tiempo
cuando ibamos a entrar a la fabrica, qué ibamos a hacer,
con qué nos ibamos a encontrar. Eso nos llevé a un desgaste
muy grande.
Cuando entramos, tuvimaos gque asumir que solo estabamos
nosotros, que la culpa yva no era del gue nos habia
perjudicado y nos deciamos: "Vamos a organizarnos
vamas a comenzar” pnrr]LiE' loque 2 =

| una tarea bastante complicada. [JIER) afio dificil el Z{IDS al
igual que comienzos de 2004. La realidad economica en el
pais era bastante mala. Luego de entrar surgieron los
debates tipicos: los horarios de trabajo, las producciones, la
rotacion del personal, ver como organizarnos, etc. Vale la
pena aclarar que no estabamos preparados de ninguna
manera, si bien viviamos una situacion de desgaste previo a
la quiebra, uno no esperaba que todo se iba a dar en ese
momento.
E: ;Cuanto tiempo paséd desde que se encontraron con esas
puertas soldadas hasta conformar la cooperativa?
Carlos: IMPOPAR empezo a trabajar como cooperativa en
enerode 2004.

ue antes la empresa se
llamaba INPOPAR: Industria Nacional Popular Argentina.
Para sequir en el mercado v no perder ese nombre, la

(W, 7J*M Es importante aclarar

cambiamos solo la N por la M: Industria Metalldrgica Popular




Argentina. Y asi fue mas facil mantener la firma comercial,

E: {Como se organizaron para volver a trabajar?

Chelo: Una vez que entramos, hicimos el trabajo de limpiezay
mantenimiento. También hubo que poner en funcionamiento
el aparato productivo, y sobre todo organizarnos.

Carlos: Para trabajar fue facil porque todos sabiamos hacer el
trabajo. El tema era "quién manejaba arriba”, quién hacia los
contactos devuelta.

"MNo, INPOPAR me debe un millén de ddlares. Adema
INPOPAR quebro, ; ustedes quiénes son? ;Una cooperativa? j\

guiénes son los duenos? ;Los trabajadores? Llama dentro de
¢ Quién te va a vender un kilo de chapa si INPOPAR dejo a
todos en banda? Llamabamos a SIDERAR y nos pasaba esto.
Imaginate que ya hace once afios que estamos trabajando
como cooperativa y aun no nos vende nada. Pero bueno, nos
fuimos haciendo, hablando con contadores, con tipos que
estaban en la compra, que nos fueron dando una mano.

Chelo: Con el paso del tiempo se genero confianza y a partir
de ahi se logré tener una relacién comercial como toda
SWHETHEGILITE se tiene que tener ese sentido comercial
donde cada uno se tiene que llevar su dinero a casa, pero al
mismo tiempo no podemos descuidarnos y olvidarnos de la
funcion social: tenemos que recuperar a los propios

trabajadores pero no podemos exacerbar todo en funcion de

lo material sino también en funcion de la solidaridad, de

ayudarnos, de pensar en tuncion de todos. A veces ese
E: ;Como se pusieron de acuerdo para ver quién iba “para
arriba®?

Carlos: Eso se vota cada tres cierres de balances. El afio que
viene es el tercer cierre, 0 sea que se tiene que elegir otra vez
un Consejo de cinco personas. No se elige un presidente sino
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cinco consejeros que después se reunen y eligen quién va a ser
el presidente, el tesorero, el secretarioy los dos vocales.

E: ;Como fue la primera vez que tuvieron que hacer eso?

Carlos: La cooperativa se conformo muy rapido, fue muy facil.
La primera decision se tomé en la UOM, las reuniones eran
alli. El dirigente en ese momento nos hizo todo facil, nosotros
nos ahogabamos en un vaso de agua y él necesitaba un
océano para ahogarse, Era facil porque nos decia como hacer
las cosas y salian bien, entonces agarramos mucha confianza.
Cuando fuimos a conformar la cooperativa se armo un poco
de despiole porgue era bravo tener gque elegir cinco
companeros que iban a ser los que iban a dirigir. Entonces
vino Walter (de la UOM) y nos dijo: “;Por qué se complican
tanto si ustedes ya han elegido democraticamente a los
delegadosy ala comision interna? ; por qué nosiguen asi? De
los delegados que eligieron para la comision vean cuales
estan mas capacitados y si todos se ponen de acuerdo que
sigan ellos". Era cierto que se habia elegido
democraticamente el delegado, pero algunos no querian. Asi
que quedaron dos o tres delegados y dos o tres que estaban
por subir porque habia elecciones.

E: {Cuanto tiempo paso desde el momento en que les cerraron
las puertas hasta que empezaron a producir y generar
excedentes?

Carlos: Nosotros empezamos a trabajar en enero de 2004 y
tuvimos réditos econdmicos ahi nomas, porque veniamos con
un convenio de 7000 calefactores que se lo presentamos al
juez cuando nos entrego la planta. Con ese proyecto adentro,
los bancos que eran los mas complicados, tambiéen dieron un
cierto aval. El 90% de los acreedores eran empresas satélites
de INPOPAR, y hoy en dia trabajan para nosotros. Lo que
querian los acreedores en ese momento no era la plata que se

o ¢ Qué es una cooperativa?

Una cooperativa es una asociacion autonoma de personas gue
se han wnido wvoluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta v
democraticamente controlada,




debia, porque no la iban a poder cobrar. Lo que querian
realmente era seguir trabajando; no romper los engranajes,
que todo siguiera girando bien. 5i todo seguia como estaba
en ese momento, es decir cerrado, no iban a poder cobrar ni
la deuda vieja, ni poder laburar tampoco. Asi que nos dieron
el aval para trabajar. No lo hicieron porque fueran buenos.
Si pagas como nosotros, en término, sos el mejor. Pero si
manana le debés un cheque, sos el peor. Eso lo tengo bien en
claro después de once anos. Por eso para mi el proveedor es
proveedor y punto. Me traes, te pago un servicio y ya esta.
Antes eran todos amigos y después terminaron todos como
terminaron.

E: Con todo lo que tuvieron gue arreglar y acomodar al inicio
de la recuperacion, seguramente durante mucho tiempo
tuvieron que trabajar en jornadas mas largas, ; es asi?

Carlos: S5i, laburamos mucho hasta organizarnos, hoy
estamos trabajando ocho horas de lunes a viernes. Los anos
te van dando la experiencia para saber donde tenés los
cuellos de botella. Por ejemplo ahora hacemos la
produccion de lo que va a ser un cuello de botella el afio que
viene, las piezas criticas que le llamamos. Sabemos que las
tenemos que hacer ahora. La experiencia nos fue
organizando, hoy sabemos que si las prensas son un
problema porque es una maquina muy lenta, la hacemos
laburar y vamos a terminar con cinco o seis mil soportes
antes de las vacaciones y después lo otro lo haces
tranquilamente. Sino el afio que viene estamos al horno.
Chelo: Habia que generar un cierto grado de regularidad,
en cierta forma recuperar la forma de trabajo de la etapa
de la sociedad anonima. Es decir tener un ingreso fijo y de
ahi organizarnos. Al mismo tiempo no se podia descuidar
[CIELELERERGIILLE Por lo tanto, con esa realidad social
economica que nos estaba atravesando, cada uno de

invertir para poder generar nuestro propic producto s
viajo con nuestros planos a buscar las firmas de un ingeniero




que nos aprobara las distintas modificaciones y mejoras. El
dinero ganado habia que destinarlo para eso, para producir
lo nuestro, con un pequeno stock y ofrecerlo a aquellos
locales que antes le compraban a INPOPAR.

Habia que organizarnos para viajar y poder vender. Habia
companeros que tenian vehiculos y podian recorrer negocios
y ofrecer el producto. Realizabamos turnos rotativos, excepto
los muchachos del consejo que estaban encargados de la
parte administrativa.

E: {Como organizan las vacaciones?

Carlos: Durante enero cerramos todo el mes. Para nosotros es
un mes muerto, es el mes de mas calor, no le vendés un
calefactor a nadie, entonces salimos y descansamos bien. En
realidad tendriamos que tomarnos 21 dias pero tenemos en
claro que somos duenos y laburantes, entonces como duenos
nos tomamos un mes y sabemos que cuando arrancamos en
febrero, si tenemos que entregar mas equipos, tenemos que
ser mas responsables y esa responsabilidad pasa al laburante,
que somos nosotros mismos. Nos tomamos un mes porgue
una semana de mas no nos afecta en nada y descansamos
mejor. Después sabemos que si nos tenemos que quedar 12,
14 0 15 horas hay que hacerlo.

E: ;Como es eso de sentir que sos el jefe y ademas el laburante?
Carlos: Si lo que querés saber es si me gusta estar aca, la
respuesta es no, para nada, a mi me gustaria estar en la
planta. No me gusta hacer el trabajo de los numeros y todo
€50, aunque si me gusta pelear con los proveedores y bajarles
los precios. El tesorero recién viene del sector de pintura y
manana hay que laburar las chapas y voy yo. Aca ninguno se
escapade trabajar, en realidad lo hacemos con gusto.

E: Ustedes vivieron el vaciamiento, vivieron la quiebra y luego
recuperaron su fuente de trabajo. Pusieron de vuelta a funcionar
la fabrica, demostraron que es posible otra forma de organizar
el trabajo, que la cooperativa funciona sin los patrones.
Resolvieron el ingreso de 22 familias e incluso hay otras familias
que viven gracias a que la fabrica volvio a trabajar. Entonces:
¢ Qué otra cosa hay en sus corazones, en su conciencia, al haber




recuperado el trabajo y qué otras cosas depositan aca en
funcion de todo lo que vivieron?

&:14l+1% YO pienso mas hacia afuera c
cooperativa. Me pongo a pensar por qué no se forman masg

ue hacia adentro de |la

cooperativas, que son un muy buen sistema, y mas cuando |3
formas desde cero, solo se necesitan cinco o seis chicos, y qu

vaya creciendo, a medida de gue regquieran mas mano de
Veo empresas grandes de Tandil que pintan los postes de luz
o arreglan veredas y digo: “ipor qué no hacen una
cooperativa?” Pero bueno tiene que salir de la misma gente.
Aca la vigilancia la realiza una cooperativa de Bahia Blanca,
son trabajadores como nosotros. Pero yo quiero que sean de
aca, quiero que la Municipalidad, la Universidad, el
Hospital, o las empresas privadas como Carrefour me
contraten a mi que soy de Tandil. Todo lo que hacen las
empresas tradicionales que se lo den para que lo haga una
cooperativa y que compitan realmente.
YN Te soy sincero, extrano a los companeros que se
tueron, eran como medio compinches y sin esos muchachos
es dificil llevar todo adelante. Algunos nos casamos,
tormamaos una familia y de eso hay que estar or ;
saso del tiempo me sorprendi. Este lugar tan grande
lo llevamos adelante nosotros v eso es admirable. Lo

llevamos adelante dia a dia, cada uno con su esfuerzo
porgue uno deja
necesidad, por

-):(- Parque Industrial Tandil - Parcela 4 A - Tandil
W Telifax +54 249 445 0010

@hﬂp:mww& inpopar.com!



E: ¢ Qué significa para ustedes IMPOPAR?

Carlos: Para mi es una familia . Con el Pelado {compariero de
la cooperativa) hace 22 anos que estamos juntos. Nos rajamos
a puteadas, imaginate que un dia lo desmaye de un trompada
jugando: es mi familia, me levanto temprano y sé que voy a
tomar mate con el Pelado. Somosuna granfamilia, porque la
situacion es totalmente distinta a lo que era cuando todo esto
era una sociedad andnima, ahora vos sabés cuales son los
problemas de cada familia, estas pendiente de a quién le
podés dar una mano. Esto te lleva a ser mas sulidariu.
estamos aca pero somos 22 socios, 22 companeros y 22
amigos. Yo veo una familia, qgue tiene 22 familias adentro.
Chelo: Es mi vida. Sali de la escuela técnica en diciembre del
ano 1992 y al poco tiempo entré aca. Y ya son 21 afios de mi
vida trabajando aca. Cuesta pensar que ha pasado tanto
tiempo, toda una vida y también la vida de otros muchachos,
no soy el unico. En este reportaje estoy yo, pero estamos
todos.
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COQPERATIVA
#RONICEVI

Cooperativa de Trabajo Ronicevi
Empresa metallurgica recuperada desde el afio 2012.
Entrevista con Roberto Jorge Pernia (67 anos)

Entrevistador (E): Roberto, contanos un poco de tu historiay la
de empresa Ronicevi.

Roberto: Me llamo Roberto Jorge Pernia y hace 52 afos que
estoy en la empresa Ronicevi. Entré el 26 de febrero de 1962
a los 14 anos siendo cadete. Después fui pasando por
distintas partes de la empresa: torneria, perforacion,
mecanizado o prensa. En 1963 la empresa estaba en la calle

Uriburu 525, después se mudé a 9 de julio 1236 y finalmente
en el afio '67 se compro un terreno en Falucho 950, donde
continua la fabrica actualmente. En ese momento ya éramos




mas de cien personas trabajando. Hasta 1992 siempre
trabajamos con los mismos duefios, Nicodemo Vicente
Marcovecchio y Rodolfo César Masone.

Marcovecchio y Masone eran gente muy buena, que no te
regalaba nada pero te pagaba siempre en fecha.

En el ano 1989 llegamos a ser 480 personas trabajando, en

tres turnos. Era un monstruo esto, trabajabamos para toda

partes del mundo: Alemania, Turquia, México, Estado

Unidos, Venezuela, Inglaterra. Llegabamos a hacer 3000 tapa

de cilindro por mes.

Después llego la tecnologia y empezaron a sacar gente.

Para el afio 1992/1993 se retiraron los duefios viejos y
agarraron la conduccion de la empresa los hijos. Ahi
comenzaron los primeros problemas.

En el afio 2000 hubo tensiones con la Unién Obrera
Metaldrgica (UOM) y uno de los socios, Masone, se retird. En
ese momento, hicimos un paro que durd cuatro meses. En
enero de 2001, cuando arrancamos a trabajar de nuevo,
eramos 60 personas.

Llegamos hasta el 2008 con muchos problemas, mal pagos
sobre todo.
En noviembre de 2008 fue la ultima quincena que cobramos. El




hijo de Marcovecchio dejo de pagarnos, no nos hacia los
aportes, ni pagaba los servicios, Ahi es donde nos juntamos
con los companeros y decidimos empezar a formar la

cooperativa. Eso fue en agostodel ano 2012.

E: ; Como fue el proceso de recuperacion de la planta?
Roberto: Eramos alrededor de 18 personas que
comenzamos con la idea de |la cooperativa y buscamos a
todos los que se quisieran sumar. Habia uno de los
integrantes que venia a las reuniones que era medio botén,
porque después de estar con nosotros iba y le contaba todo
lo que hablabamos a los patrones.

El lunes 8 de agosto de 2012 teniamos pensado ir a tomar la
fabrica. Este tipo fue y le contd a los jefes. Lo que paso
entonces es que fueron el fin de semana a la fabrica,
entraron y empezaron a cargar un monton de cosas en un
camion para vaciarla. Fue para hacer maldad solamente.
MNos inutilizaron la mayoria de las maquinas, se llevaron
muchas cosas que eran caras, cosas que sale mucha plata
recuperar. Ese tema esta en la Justicia ahora y va a llevar su
tiempo. Después de eso, nos vinimos y nos plantamos aca, en
la fabrica, para que no se lleven mas cosas.

E: ; Como surgio la idea de formar la cooperativa?

Roberto: La iniciativa la teniamos todos, pero los mas viejos
(Lopez, Noveli y yo) fuimos los que nos movimos y
arrancamos. Fuimos a ver al intendente Miguel Angel
Lunghi pero no nos quiso ayudar porque el duefio le debia
muchos impuestos. Con la Usina dimos una pelea grande a
través de cautelares de la justicia y con movilizacion para
lograr la habilitacion de la luz. Por otro lado, del gas nos
dieron solamente en algunas partes de |la fabrica.

E: {Qué trabajadores se sumaron a la iniciativa?

Roberto: Todos operarios y uno de los jefes que esta hoy en
diayesel presidente de la cooperativa. Nosotros invitamos a
todos a que se sumen, no habia problema. El trato entre
todos es bueno, hoy en dia no hay diferencias, somos todos
uno.




E: {De quiénes recibieron apoyo? C f%:ﬁﬁ ﬁlﬂ A

ICEVI
Roberto: Tuvimos mucho apoyo de la Universidad Nacional

del Centro de la Provincia de Buenos Aires y de los chicos del
Movimiento Evita que nos dieron una mano grandisima. Si no
fuese por ellos no hubiésemos arrancado, ya que el sindicato
no Nos apoyo en nada.

En el 2000, Marcovecchio, para no tener delegados aca y no
tener problemas con la UOM, nos hizo renunciar al sindicato.
Lo hicimos con tal de laburar, pero era otra trampa de él. Nos
dijo: "Ustedes laburan y cuando hay aumento lo van a tener”,;
pero si habia un aumento de 20 o 30% nos daba el 2 o el 3%.
Estabamos en 2001-2002y haciamos lo que podiamos porque
no habia laburo para nadie y menos para nosotros que ya
teniamos 50 afios.

En 2012, cuando ya teniamos en proceso la cooperativa,
fuimos a la Usina después de dar unas cuantas vueltas y con la
jueza de por medio nos dieron el ok para que nos den la luz.

Una vez que tuvimos la luz y el gas comenzamos a producir.

asi pudimos comprar materia prima para producir.

E: ; Cual fue el rol de la familia en todo este proceso?

Roberto: La familia apoyé mucho, porque estdbamos todos
comprometidos en la misma causa.

E: ;Como fue la situacion con aquellos compaiieros que no se
quedaron para avanzar con la cooperativa?

Roberto: Los que se fueron explicaron el por qué. Se fueron
porque consiguieron otro laburoy al final quedamos 47. Igual
ahora el que tiene alguna changa la hace. De los que se
fueron no volvié ninguno. Si esto anda bien sabemos que

o Para conocer mas detalles sahre el funcionamiento interno def
una cooperativa, en el siguiente enlace se puede acceder al
flamado ABC Cooperativo:

www.participacionciudadana. gba. gov.ar/pdfs/iABC% 20PDF pdif




pueden volver en cualquier momento y nosotros los
recibiriamos sin problemas, porque son gente buena.

E: {Penso en algin momento en abandonar el proceso?
Roberto: No, sigo firme aca. Por la gente joven que hay, para
darle una mano desde mi experiencia. Cuando esto esté
todo encaminado pienso retirarme. Hace 52 afios que
trabajo aca y estoy medio cansado. Yo ya soy jubilado pero
igual sigo trabajando para apoyar a los companieros.

E: ;{Como es el clima de trabajo ahora, en la cooperativa,
comparado con el momento en que estaban bajo patrén?

Y Aora hay mas companerismo. Laburamos todos
juntos y vamos para el mismo lado, conscientes de que
somos todos duenos. “Si no laburas no ganas”

E: ; Como resolvieron el tema de la gestion de la empresa?
Roberto: Incorporamos una compafiera, Jazmin, que se
ocupa de ese tema. También tenemos el apoyo del
Ingeniero Enrique Lalloz que llegd de la mano de la
Universidad. Nosotros fuimos a buscar esos apoyos porque
no sabiamos como manejar esa parte de la empresa.

Estamos bien organizados. En la oficina de personal se
reciben los pedidos, lo consultamos con el presidente y nos
reunimos para decidir entre todos qué es lo que vamos a

E: { Como deciden hacer los retiros de los excedentes que tiene

la cooperativa?

Roberto: Retiramos asi: del monto total de plata para
repartir en el mes, calculamos cuédnto sale la hora de trabajo
y cobramos dependiendo de las horas que cada uno trabajo.
Hubo meses que no cobramos nada porque lo invertimos en
insumos para producir.

E: i{La cooperativa realiza otras actividades?

Roberto:

escuela que ahora ya se transformd en un Centro de

Formacion Profesional. Alli se ensefa frezado, torneria

Y|
trabajo en el centro de mecanizado. Hoy en dia vienen 40
chicos a la escuela, dos veces por semana, dos horas por dia

Es raro, porgue no tenia una nocion de lo que es ensenar, ya
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sé laburar, pero los chicos son buenisimos y se hace faci

ensenarles. La idea de la escuela, nace de la necesidad de los

chicos por aprender para gue el dia de manana, s

necesitamos a uno de ellos, lo podamos llamar. En esos

casos pasarian a formar parte de la cooperativa como u

socio mas. Hasta ahora entraron dos chicos de afuera y lo

hicieron como socios.

E: Si tuviese que elegir entre la cooperativa o la relacion de
dependencia nuevamente, ; qué haria?

Roberto: EIROVEEERCTE eleg'sr me quedo siempre con la
cooperativa. Trabajas para vos y mas tranquilo. En una

empresa vos cumplis un horario y nada mas, aca hay ma

companerismo. Todos somos conscientes de que si

queremos salir adelante tenemos que laburar, por ahi si

alguno no esta haciendo nada, con una cargada nos hacemos|




E: ;Volverias a pasar todo el proceso de nuevo?

Roberto: Es una experiencia, no quisiera pasar de vuelta
porque fue dificil, pero bueno la tuvimos que vivir. Estuvimos
mucho tiempo sin tener ningdn ingreso. Pero cumpliamos el
horario y haciamos algunas cositas afuera, ya que no
queriamos dejar por los afios que venimos trabajando en la
empresa. La municipalidad nos ayudé con un subsidio de 400
pesos y dos bolsas de alimentos que todavia nos siguen
dando.

E: ; Qué significa Ronicevi para vos?

Roberto: Con Ronicevi me compré un lote, me hice la casa, me
compré un auto, no me puedo quejar. Al principio, cuando
estaban los viejos ganabamos bien, pero trabajabamos
mucho. En las buenas épocas laburabamos mas y el patrén nos
daba un premio. Laburabamos ocho horas por dia, haciamos
cuatro horas extras y nos ofrecian sabado a la tarde cuatro
horas y domingo de 4 a 12hs. Las haciamos sabado y domingo
y cobrabamos los lunes al 200%. Descansabamos el domingo
a la tarde nomas.Para mi Ronicevi es mi casa, con tantos afos
setehacecarne.

-}:i- Falucho 850 - Tandil
@ ronicevicooperativa@gmail.com

O ronicevi Cooperativa
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© Diferencias entre una empresa tradicional

o de capitales y una empresa cooperativa de trabajo

Empresa tradicional
o de capitales

Empresa cooperativa
de trabajo

Idea base

El capital econdmico es el
factor principal y los demds
factores estan subordinados (o
sea, sometidos) a este.

Capital
Inicial

Lo aportan los duenos ylo ac-
cionistas.

El trabajo y la ayuda mutua
son el factor organizador,
ademds todos tienen derechos
y deberes iguales. Es central las
personas y su desarrollo.
Los asociados aportan cuota
social (capital) y trabajo.

Finalidad

Relacién
capital /
empresa

Distribucion

de

ganancias

Propiedad

Decisiones

Uno o varios duerios.

Exclusivamente comercial.

Separacidn entre capital y tra-
bajo. El trabajo estd al servicio
del capital y este impone sus
condiciones,

Hay relacion de dependencia.
Hay subordinacidn juridica,
econdmica y técnica del traba-
jador hacia la empresa.

Las ganancias son de los

duefios, es en proporcion al ca-
pital aportado.

Sdlo los duefios deciden.

Todos los que trabajan son sus
duefios, y son sociosftrabaja-
LICIE S,

Maximizar las ganancias co-
mercial y social. Proveer una
fuente de trabajo y condicio-
nes mds convenientes. Mejorar
la situacion social.

Unidad entre capital y trabajo.
El capital estd al servicio de la
produccidn.

Relacién participativa y auto-
gestiva: el trabajo y la gestidn
de la empresa no estan separa-
dos.

Los excedentes se reparten
entre todos los asociados en
proporcidn al esfuerzo aporta-
do y la responsabilidad asumi-
da.

El colectivo es el gue decide a
través de la Asamblea. Partici-
pacidén democrética: 1 socio, 1
voto.

Cuadro comparativo extraido del manual de Capacitacidn en Conformacion de Cooperativas elaborado por la organiza-
cidn CECOPAL Disponible an hitp:icecopal.orgblog Uwp-content/uploads201 102 apunte-cooperativas-201 1. pdf
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CERAMICA
GBLANCA

o Cooperativa de Trabajo Ceramica Blanca
Fabricacion de vajilla de ceramica en diferentes formasy
colores.
Su historia empieza en diciembre de 2009 cuando ante la
desesperacion por la perdida de sus empleos decidieron
emprender la lucha por mantener su fuente de trabajo y
recuperar la empresa en la que trabajaban. “Nos costo
mucho esfuerzo, superamos muchas dificultades, injusticias
y problemas econémicos”
La fabrica comenzo a funcionar nuevamente bajo el mando
de la cooperativa el 14 de enero de 2011.
“Somos personas orgullosas y satisfechas de los logros
obtenidos y somos conscientes de que es mucho el esfuerzo
gue aun debemos hacer para sacar adelante nuestra
fabrica, mantener nuestra digna fuente de trabajo y
continuar creando muchos empleos mas.”

0 Entrevista con Maria de los Angeles Aznar (41 Afios)

Entrevistador (E): ; Como llegaste a laempresa?

Maria de los Angeles: Yo empecé en junio de 2009, todavia
la fabrica estaba organizada en relacion de dependencia y
se llamaba Ceramica Tandil. Vine por un familiar que justo
estaba trabajando aca y me aviso que estaban precisando
una persona porque una de las chicas salia por licencia de
embarazo. Ingresé bajo relacion de dependencia.

Yo ya sabia, por lo que me habian contado, que era un lugar
bastante dificil para trabajar, mas que nada por los duefios.
En un momento manejaba todo un matrimonio, luego se
separaron y después de un tiempo volvié la ex-mujer y ahi




empezaron los problemas.

E: {Como era la relacion con los patrones?

Maria de los Angeles: La relacién entre patronesy empleados
era muy poca y estaba marcada por reclamos constantes de
ambos lados. A los chicos no les pagaban, siempre tuvieron
problemas con eso. Nunca les cumplian, les hacian trabajar
horas extras, también los domingos y no les pagaban. Hay
chicos que estan desde que inicio la fabrica hace diez o doce
anosy siempre padecieron el tema del pago, los duerios nunca
cumpliany le pagaban a quien querian. Eso si, la plata entraba
porgue salian muchisimos pedidos, los chicos sabian que la
plata estaba pero bueno..., no les pagaban. En esencia, a los
duerios les salia ser malas personas con los empleados,
siempre la culpa la teniamos nosotros.

El duefio bajaba y daba érdenes:"hoy se hace esto, mafnana
se hace lo otro, hagan esto, mas cantidad de esto, menos
cantidad de lo otro, denle prioridad a esto". Por ahi aparecian
también los hijos a dar érdenes, estaban muy desorganizados.
Yo creo que lo que llevd a la fabrica a la quiebra fue la mala
organizacion y los problemas personales que trajeron - tanto
el matrimonio como los hijos-a lafabrica.

E: ; Cual fue el detonante final?

Maria de los Angeles: EI mayor detonante fue que no
podiamos cobrar. Logramos un acuerdo con el Ministerio de
Trabajo y los duenios tenian que pagarnos en dos o tres cuotas.
Pagaron el primer mes y al sequndo mes ya no. Dejamos pasar
unos dias y entonces un compariero que era re cumplidor
subid a cobrar como siempre, porque necesitaba la platasi osi
y el dueno le dijo que no le pagaba porque no gqueria. El chico
tuvo una crisis de nervios. Después de eso, vino una
companera a buscar el dinero de otra companera que estaba
padeciendo una enfermedad oncolodgica, que necesitaba la
plata para un estudio y tampoco le quiso pagar. Ese dia fue el
detonante. Dijimos: "Basta, hasta aca llegamos". Empezamos
a parar. Veniamos a la planta, entrabamos como a trabajar
pero no lo haciamos. En ese momento estaba de encargadala
ex-mujer del dueno. Ella venia y nos decia "no van a trabajar,




bueno". Y queria seguir sacando pedidos comosi nada.

E: ¢ Qué ottras cosas hicieron ademas de parar?

Maria de los Angeles: Empezamos a reclamar. Cuando
quedamos en la nada y veiamos gue a ellos no se les movia
un pelo, que les daba lo mismo, fuimos a reclamar al
Municipio de Tandil. Como sabiamos que el predio era del
Municipio pensamos que alguien les tenia que hacer
cumplir algo, no podia ser que hicieran lo que quisieran.
Entonces fuimos a la Municipalidad con bombos y carteles.
Yo creo que hoy en dia cuando tenés un problema
relacionado con tu fuente de trabajo no te queda otra que
protestar, porque estas reclamando lo que es justo por tu
sueldo, por tu trabajo que te da dignidad, porllevarel pana
tucasa.

Entonces empezamos a tener diferentes reuniones. Entre
otras cosas fuimos al Ministerio de Trabajo para reclamar
por ultima vez. Esa vez fuimos acompanados del sindicato
ceramista que tiene sede en Azul y con el abogado. De la




empresa se presento solo el abogado y nos dijo que no habia
Qlale [V M 1e( ] [-M Entonces les informamos a todos gue
queriamos conformar una cooperativa. La  palabra

cooperativa fue como nombrar al diablo porgue del
Ministerio nos echaron y el sindicato se borro. Salimo

llorando. Ese dia fue realmente uno de los dias mas tristes,

creiamos que perdiamos todo, fue un desconsuelo total. Pero

CNGEEENGORGE CRETEIR los tramites de |a cooperativa, las
capacitaciones, las charlas, venia gente de afuera a
ayudarnos, el Municipio que nos dio una mane en todo lo
que era gestionar el tramite de la cooperativa.

E:;Como fueron los primeros meses?

Maria de los Angeles: Nos instalamos unos cuantos meses
dentro de |a fabrica. Los primeros meses dormiamos aca, pero
después de un tiempo todo fue muy cansador, muchas horas,
estabamos todos con la cabeza en cualquiera, ya no
razonabamos, nos peleabamos entre nosotros, todos
discutiendo... Unos querian escrachar continuamente, otros




querian ser mas pacificosy asi andabamos.
Uno de los ultimos acuerdos que nos costé mucho que ellos
aceptaran fue que todo lo que estaba dentro del galpon
pasara a formar parte de la indemnizacion. Nos
quedabamos con los hornos y un montdn de cosas que
aunque no alcanzaban para pagar nuestras
indemnizaciones ahora serian nuestras y nos quedabamos a
trabajar. El Municipio nos dio en comoadato el predio y asi
fue que arrancamos. Logramos llegar a ese arreglo que nos
parecia barbaro porque nosotros conociamos el trabajo. De
todos modos sabiamos que nos iba a costar muchisimo. Nos
costod y hoy en dia nos sigue costando.

E: {Cuantos trabajadores se quedaron?

Maria de los Angeles: Al principio de todo éramos
veintipico, después bajamos a catorce, después quedamos
doce y ahora de los socios fundadores guedamos seis.
Algunos se fueron porque consiguieron otros trabajos,

cobrabamos un peso pero teniamos esa cosa de seguir
riendonos, de segulr alegrandonos por cualguier cosa,
tenfamos ese espiritu todavia. Es una experiencia que fe
sirve y te hace crecer, te hace aprender cosas que vos famas

o"iab:'&mus disfrutar de todos los momentos, no

pensaste gue las ibas a vivir, nosotras jamds pensamas gue
ibamos a tener que pasar por esto. Cada cosa paso por algo,
tada error fue por algo y crec que a fo largo de (o que va
andando la cooperativa cada cosa gue nos equivoquemos o
que acerternos es por dlgo y creo que de eso aprendemos.

otros se fueron porque no aguantaron la situacion, sobre
todo los que estaban estudiando. Muchas bajas se dieron
en poco tiempo. Una de las chicas que se habia ido volvio a
trabajary ahora de hecho esta trabajando.

Creo que al principio se les cruzo a muchos por la cabeza la
idea de buscar otro trabajo. Es mas, Nina, que es la
presidenta, ella lamentablemente era el sostén de su
familia, el marido estaba accidentado y no podia trabajar,
asi que ella durante ese tiempo tuvo que buscar otro
trabajo, pero después al tiempo volvié. O sea, cuando vio



que mas 0 menos empezamos, no podia estar en los dos lados.
Aca habia que hacer cosas, cuidar todo, empezar todo lo que
es el papelerio y todo eso.

E: ;Las familias apoyaron el proceso?

Maria de los Angeles: La mayoria de las familias nos
acompafnaron. Aunque hubo compaferos que
lamentablemente la familia no los acompano, creian que esto
era una pérdida de tiempo, que nunca iba a funcionar.
E:{Como se dio larelacion con los clientes y los proveedores?
Maria de los Angeles: Cuando recuperamos la “cartera” de
clientes habia muchisima gente a la que no se le mandaban
las piezas o no le mandaban el pago hacia tiempo. Asi que se
habian perdido muchos clientes. Comenzamos a llamar a
todos de nuevo y los fuimos recuperando. Muchos confiaron
en nosotros y los proveedores también confiaron.

Hay que tener en cuenta que los duefios les debian a todos.
No sé como los dejaban seguir porque no habia nadie a quien
no le debieran plata. Eso hizo que nos costara entrar en
confianza con los clientes o proveedores pero bueno,
dia estamos re bien y estamos a cero, con las cuentas al dia.
Fue dificil pero se puede, nos cuesta todos los dias. En el

arrangue nos costo muchisimo poargue todo o gue no le

exigieron a la tabrica anterior, en lo que es la habilitacion y
E:;Cuando comenzaron a tener ingresos nuevamente?

Maria de los Angeles: Estuvimos un afio y pico sin trabajar y
sin cobrar nada. El primer retiro fue después de varios mesesy
fue 700 o 750 pesos. Pero pasamos por muchas cosas antes
de eso. Me acuerdo que logramos la gestion de un subsidio
personal de 7.000 pesos para cada uno de los que estabamos.
Tuvimos que viajar a Bs. As. a gestionarlo. Alla nos espero el
ministro Cuartango. De esos 7.000 pesos, cada uno puso

El nombre aparecit porque acd la cerdmica con la que se

trabaja es blanca. Asi surgid el nombre, no fue algo muy
pensado gue digamaos.







5.000 para un fondo comun y nos quedamos con 2.000 pesos.
Era como para pucherear la situacion. Con la plata del fondo
comun pudimos arrancar. Lo usamos para comprar las
primeras bolsas de esmalte y esmaltar las cosas que ya estaban
hechas y asi comenzar a vender algo. De esa manera pudimos
empezar a hacer los primeros retiros. Con el tiempo
empezamos a trabajar, nos acomodamos un poco. Nos costo
muchisimo porgue no es lo mismo venir a hacer tu trabajo,
cumplir tus horas e irte. La cooperativa demanda mucho
tiempo, te demanda mas compromiso, mas sacrificio porque
por ahi no estas ochos horas, estas nueve o mas. Habia épocas
que por ahi teniamos que trabajar un domingo para poder
sacar un pedido y lo haciamos. Somos unos cuantos y todos
dependemos de todos.

E: ;Como toman las decisiones?

Maria de los Angeles: Lo que son las decisiones en
administracion las toma Nina, que es la presidenta. Antes las
consulta con nosotras dos que somos las que por ahi siempre
estamos mas en contacto con ella. Todo lo decidimos para
darle a los chicos las herramientas necesarias y un lugar
comodo y con facilidad para que ellos dispongan vy
predispongan de lo que necesiten. Sobre todo para que nose
sientan que trabajan en relacion de dependencia. Ademas les
damos la libertad de que nos digan lo que piensan. La
mayoria son jovenes y a veces se gquedan con dudas, pero
somos de preguntarles mucho sobre qué le cambiarian al
trabajo o qué les gustaria hacer o qué forma buscan ellos de
trabajar, porque por ahi arrastramos de la fabrica anterior
una manera de trabajar que no es la mejor. A veces no hay
tiempo para reunirse para tomar decisiones, aparte tenemos
una asamblea todos los meses y la de fin de afo que es la
ordinaria. Entonces charlamos en la asamblea o sino en el dia
a dia. Tenemos distintos sectores de trabajo, por cada sector
hay un encargado, ellos nos transmiten los problemas.

E: ;Como se manejan con los nuevos integrantes de la
cooperativa?

Maria de los Angeles: Una vez que ingresan, a los pocos dias se




hace una carta de solicitud de ingreso para ser un socio mas

de la cooperativa, todos somos socios. [N Rl

seis socios y ahora somos 21, todos socios gue se
E:  Como realizan los retiros del dinero que ingresa?
Maria de los Angeles: Hacemos retiros igualitarios, excepto
nosotras que trabajamos nueve horas. El resto trabajan
ocho horas, todos de lunes a viernes, Tenemos un valor para
la horay cobramos en base aeso.
E: ;{Volverias a pasar por el proceso que implico la recuperacion
de laempresa?
Maria de los Ange.fes: La verdad, siendo honesta, no volveria
a hacerlo. Siempre digo lo mismo: fue mucho desgaste
psicolégico. Cada vez que haciamos uno o dos pasos para
adelante volviamos cinco para atras. Tuvimos que cargar por
un tiempo con todo lo que hizo mal la fabrica anterior. Fue
un desafio terrible para todos, era muy cansador todo. En
una época no sabiamos qué hacer, si sequir o irnos cada
cual a hacer la suya porgue nos sentiamos tan desbordados
en ese momento que teniamos mucha incertidumbre.
Trabajamos con psicologos laborales que venian del INTI,
pero estabamos todos tan negados, no encontrabamos la
salida, siempre quedabamos enroscados en algo. Creo que
es natural porque nadie hoy en dia sabe manejarse
realmente en una cooperativa, hacerse cargo de todo, de
vos mismo, del resto y saber que detras tuyo hay mucha
gente, familias sobretodo. Me encanta la idea de trabajar
como cooperativa y sabemos que podemos estar mucho
mejor, y lo vamos a hacer.

o Entrevista con Natalia Vulcano (32 arios)

E: { Cuando entraste a la fabricay como llegaste?

Natalia: Entré unos anos después que comenzo la fabrica,
me fui y un tiempo antes de todo el lio me volvieron a llamar.
Aca trabajaba mi hermana, se fue por su embarazo y me




llamaren a mi para reemplazarla. Después volvi porque me
conocian, sabian lo que trabajaba. Yo habia dejado otro
trabajoy mevine para aca.
E:  Como fue tu experiencia hasta llegarala conformaciondela
cooperativa?; Como te sentiste?
Natalia: En la fabrica anterior nos dabamos cuenta que era un
caos. En un momento cuando entré uno de los duefios
(Beltran), la fabrica por suerte se puso mas o menos bien,
pero fue durante un tiempito muy corto. Después volvio el
perativa fue algo que surgit, nosablamos ni gué
cooperativa. Cuesta explicar la organizacién. Aca viene gente
unta como se manejan y como es, nosotros les
duenos somos nosotros y si no trabajamos no cobramos. Es
sencillo, todo depende de nosotros

¢ Que es Ceramica Blanca para ustedes?

"Esto es parte de mi vida. Yo le dedico horas aca adentro,
siempre me preocupo por poder sacar los pedidos; para que
la. empresa no se estanque, ver 5i podemaos pensar algo mas
para el futuro o siempre pensando en buscar soluciones a
los problemas.

Antes podiamos decir “hoy no vengo a trabajar” y sabias que
el dia te lo pagan. Hoy no vengo a trabajar y sé que perjudico
a 20 companeros que estan atras, en ese sentido es diferente.
Le ponés otras ganas, otra disposicion. El otro dia hablabamos
si volveriamos a trabajar bajo patrén y yo creo que no lo
podriamos hacer. Por lo que fuimos aprendiendo, por el
caracter que fuimos formando y porque siempre queremos
hacer algo, poner algo, inventar algo, estar continuamente
en movimiento. Creo que no podriamos acatar ordenes y
decir “bueno” y me quedo con lo que me dicen y lo hago. Ya
tomamos otros rumbos.

E: ;Como es ese tomar otro rumbo? Uno se imagina que las
tareas que hacian en la empresa antes eran de produccion y en
un momento se deben haber encontrado con que habia que
empezar a hablar con clientes, proveedores, relacionarse con




otras instituciones, pensar en la administracion de la empresa
general, entre otros asuntos. Debe ser fuerte ese cambio, ;no?
Natalia: Fue fuerte, pero ibamos dia a dia. El dia nos iba
llevando. Nos levantabamos, veniamos y no sabiamos qué
nos tocaria pasar. Nos tocaba llamar a los clientes,
agarrabamos el teléfonoy empezabamosa llamar o a llamar
a los proveedores. Eso nos costd un montén porgue se le
quedd debiendo mucha plata a los proveedores y nos
querian cobrar la misma deuda que ellos tenian con los
antiguos duefios. Ellos no sabian lo que era una cooperativa,
pensaban que era algo informal y no se iban a arriesgar a
colaborar con algo gue no sabian si tenia futuro. Costé un
monton la relacion con los proveedores. Con los clientes nos
pasdé mismo. Habia muchos clientes que gquedaron
insatisfechos con la empresa anterior, tanto con la
mercaderia, como con el tiempo de entrega. Teniamos que
volver a hablarlesy contarles de nuestra cooperativa.

E: Antes de que se hayan conformade como cooperativa,
itenian alguna relacion con los clientes o proveedores o solo la
tenian los duefos?

Natalia: Solo la tenian los duefios y la secretaria que
trabajaba en ese momento. Nosotros no teniamos relacion
con ellos. Una de las cosas que mas le perjudico a la fabrica
anterior fue que agarrd para trabajar con una cadena de
supermercados grande y dejo a los clientes chicos que son el
dia a dia. La cadena de supermercados te pone un precio
que le conviene y no te quiere pagar el precio que vos decis.
Entonces bajaron los costos y los bajaron tanto que cuando
sacaron la cuenta no recuperaban la inversion, tampoco
para recuperar la mano de obra. Eso fue lo que llevo al caos
total de lafabrica.

Los clientes y los proveedores ya sabian lo que eran los
duenios anteriores, no nos creian que éramos una
cooperativa, creian que éramos la misma empresa, que era
todo chamuyo, por eso nos costé muchisimo.

E: ¢ Consiguieron nuevos clientes?

Natalia: Si, logramos nuevos clientes en Mar del Plata y en







Cordoba. Son clientes que llegaron a nosotros, no que
nosotros fuimos a buscar. La gente conoce el producto por
internet o por el boca a boca.

E: { Desarrollaron nuevos productos?

Natalia: Estamos en eso. Cuando nos encontramos con la
fabrica habia muchisimos productos, algunos salian mas,
otros menos. Tuvimos que hacer una seleccion porque
éramos muchisimos menos trabajadores, menos socios,
entonces tuvimos que hacer una eleccion de los productos
que mas se vendian, Recién este afo estamos
implementando otros disefios, disefios tanto en forma como
encalco.

E: ¢ Tienen algan punto de venta?

Natalia: Vendemos acd en la empresa, se vende todos los
dias incluso los sabados. No vendemos aca en Tandil 0 en un
negocio, porque nosotros lo tenemos mas barato que el
precio para los comercios, entonces no es justo venderle a
los comerciantes y ademas vender nosotros al lado mas
barato.

E: Cuando empezo la crisis, por qué se quedaron?

Natalia: En realidad no sé si nos quisimos quedar, todo nos
fue llevando. Queriamos que nos paguen lo que nos debian,
que nos paguen lo que era justo, porque habiamos
trabajado muchos meses y nos daban de a puchitos o nada.
MNosotros no nos habladbamos entre nosotros antes de ser
una cooperativa. Era todo hola y chau, no teniamos dialogo,
no teniamos union.

E: {No se hablaban por la misma situacion y por el clima que
habia?

Natalia: A nadie le importaba nada, venias a trabajar y te
ibas, cumplias con el horario, con el trabajo y te ibas, como
pasa en todas las empresas hoy por hoy. La relacion humana
se inicid a través del conflicto, ahi nos empezamos a conocer
todos. De todas maneras con algunos tenés mas afinidad
que con otros, pero hoy por hoy todos conocemos a todos.
Esto es importante porque trabajas en un clima tranquilo, o
sea, sabés gue trabajar es tu obligacion. No se sivolveriamos



a trabajar bajo patrén, sobre todo por la tranquilidad, hoy : BI NC A
trabajamos con el mismo o mayor compromiso, pero con

tranquilidad.

E: {Qué rol jugé la familia en el proceso?

Natalia: Fue importante, muchas familias pensaban que esto

no iba a salir adelante. La mia, por lo menos, me apoyé como

pudo. Yo vivia ahi en mi casa, no llevaba ni un peso. Pero yo

sabia que iba a mi casa y estaba tranquila. Sabia que mi

familia me apoyaba en lo que estaba haciendo.

@ ceramicablanca®hotmail.com 3@ Parque Industrial Tandlil,
Calle 3. Parcela 9

@ Cooperativa Ceramica Blanca & www.ceramicablanca.com.ar |

O Apoyos recibidos

El INTI ha trabajado mucho con nosotros, fe agradecemos
un monton. Otra de las chicas que también nos ayudo
muchisime, gue siempre nos dic un empuje fue Mariela
Timpanaro, del Ministerio de Desarroflo Social de la
Nacion, Ella stempre nos deda; jvamos chicas! Y cuando
decalamos, jvameos mis chicas! jsigan adelante! Mariela
siempre era-asi. Tenfa mucho empuje, mds alla de todo, ers
la parte humana, ella te decia ustedes pueden, vamos,
sigan, es U golpe nomas, pero van a poder salfr, Ella nos
contactd con mucha gente, También recibimos el apoyo de
Monica Campanaro, Pedro Espondaburu y Gustavo
Morales.
Y es el dia de hay que siempre decimos "estamaos bien
vistos acd en Tandil”. Siempre dicen "el ejemplo de las
chicas de ceramica”, Nosotras no queramos ser ejemplo, la
lucha estuvo, costd, no es nada mentira. Siempre decimos
que queremos que esto siga funcionando, estermos o no
estemos, esto tiene que seguir funcionando, la
cooperativa tiene que seguir, la peor parte ya la pasamaos.
Una de las cosas que nos llevd a hacer la cooperativa es qud
sabiamos que iba a funcionar, siempre estuvimos re
seguras de eso.
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o Cooperativa de Trabajo Nuevo Amanecer

La empresa El Amanecer fue fundada en 1939 y habla
construido plantas en Mar del Plata y Tandil, pero en
mayo de 2012 los duefios dejaron la empresa con deudas a
empleados y proveedores. De estar a punto de
desaparecer, la empresa fue recuperada por sus
trabajadores en forma de cooperativa y se paso a llamar
Muevo Amanecer, Produce leche pasteurizada, postres,
dulce de leche y quesos y en la actualidad trabajan 75
operarios. En noviembre de 2012 se realizd el acta
constitutivay en abril de 2013 obtuvieron la matricula del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.

o Entrevista con Elbio Calderén (37 anos) — Planta de Tandil

Entrevistador: Hola Elbio, ;como estas? ;Nos contarias donde
naciste y como llegaste ala empresa?
Elbio: Soy nacido en la ciudad de Balcarce, pero a mis seis
afios me vine a Tandil por lo cual me considero nativo de la
ciudad. Ingresé a la empresa hace 20 anos, cuando tenia 18,
porque era conocido de un encargado. [CERUNCE T 5
chico en la empresa estoy muy aferrado a todo lo que ella
[ a la produccion lactea, todo esto es parte de mi
-%.fida.

E: ; Como era laempresa antes?

Elbio: Cuando ingresé en el lugar trabajaba el triple de
gente de los que somos hoy, ya que se trabajaban 120.000
litros de leche pordiay el horario era desde las 3:30 Hs. hasta
las 20hs.. Eran épocas muy duras.




E: ;Como era la relacidon con los duenios anteriores?

Elbio: La relacion con los primeros duefios y jefes siempre fue
buena, porque trabajando dentro de la fabrica siempre habia
un encargado, un organizador, una ingeniera técnica y asi mi
trabajo solo dependia de hacerlo bien y recibir 6rdenes. Los
duenios fueron cambiando en las distintas etapas, desde que
arrancamos, ¥ fueron muy pocas las veces que vinieron. Todo
siempre fue manejadeo por un gerente o por un encargado.

E: {Los duefios aparecian poco?

Elbio: Te diria que no venian nunca, vendrian en el afo dos o
tres veces. Por eso digo que era manejada mas que nada por
un gerente que estaba dos o tres veces a lasemana y el resto lo
manejaba un encargado.

E: { En qué momento empezaron a notar que las cosas no estaban
andando bien?

Elbio: Hace cinco anos atras, en el 2009, nos empezamos a dar
cuenta que el manejo de la produccion no era el mismo,
empezamos a ver deudas con productores, de los cuales
algunos no trabajaban mas con nosotros. Los litros de leche
fueron disminuyendo muy rapido, habia demanda de

mercaderia pero no la podiamos cumplir y BIRECEEIRIE LS
antos anos aca en la fabrica notabamos entre los mismos

primer dueno, Alfredo Iglesias. Al ano siguiente tue el grupo
Santa Barbara y luego, por ultimo,Barriola, que tenia otra
empresa que tambien fue transformada en cooperativa. Este
ultimo dueno exploto la fabrica por un ano y medio. Pasamas
por tres procesos que fueron iguales: de empezar bien el ano
terminar los ultimos meses cayendo del todo. La fuimos
iendo caer de a poco conociendo como es el manejo.
E: ;Como surgi6 laidea de empezar por su propia cuenta?
[3l«IsM Nos dimos cuenta que no habia otra salida, era la unica
ue habia. Fabio Pandiani fue el que generd todo y es
actualmente el Presidente de |la Cooperativa. Gracias a él c

movio cielo y tierra hoy tenemos esto que es la cooperativa.
odos nos olvidamos un poco lo que fue arrancar, pero al fue




ﬁAMi?‘JIECﬁER uno de los pioneros y sigue siendo todavia el que anda con

estos temas. La fabrica tenia mas de 80 millones de pesos de
deudas, lo que no dejaba otra salida que formar la

E: En ese proceso donde iban cambiando los duehos,
estuvieron mucho tiempo sin cobrar, ;como fue ese periodo?
icomo lo vivieron las familias?

Elbio: Pasaron nueve meses para poder arrancar conla
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cocperativa y €50 fue muy duro. Hubo gente que al seruna
cooperativa ya no confia. Hubo companieros de mas de 30
afios de antigliedad en El Amanecer que se fueron e
iniciaron juicios laborales. Otros iniciaron juicios pero donde
vieron que nosotros podiamos levantar esto volvieron y se
sumaron a los juicios nuestros para pedir la quiebra de la
empresa. Nosotros mismos fuimos pioneros en generar otra
confianza desde los mismos companeros, los productores,
etc.. Siempre fue un trabajo en equipo.

Pero esos nueve o diez meses fueron muy duros. Hubo
companeros que se enfermaron, otros se separaron de sus
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parejas, la situacion era muy critica. PER S ENN RN
e agarran con miles de quilombos, deudas, etc. Algunas

familias se pudieron sostener y otras no, fue muy duro

E: ;El apoyo familiar fue muy importante entonces?

Elbio: En el caso nuestro, de los tres companeros que
pertenecemos al Consejo de administracion, si, porque
nosotros tuvimos que abandonar el trabajo que habiamos
conseguido. Uno de nosotros, por ejemplo, estaba
trabajando en el campo cuando se armo la comision del
Consejo de administracion y lo primero que habia que hacer
obviamente era salir a buscar leche y bueno... hubo que
abandonar todo. Eramos tres que movimos cieloy tierraenun
auto buscando todo. No teniamos ni plata para la nafta, asi
que como acad habia chatarra la vendiamos para poder
conseguir nafta para ir a hablar con los productores. La leche
que comprabamos era en negro porque no teniamos ni
siquiera la cooperativa, no teniamos CUIT. Hubo productores
gue nos echaron, nos insultaron, pero a los tres o cuatro meses
volvieron porgue notaron como habiamos levantado la
empresa. Teniamos claro que habia que recuperar la
confianza de mucha gente a la que la empresa le habia
quedado debiendo mucha plata.

Con la mayaria de los productores de la zona habia una deuda
de aproximadamente 9 millones de pesos. Ahora muchos de

ellos estan entregando su leche nuevamente aca.
E: {Los productores también vivieron una situacion dificil?
Elbio: 5i, hubo pequenos productores que estuvieron al borde
de cerrar.

: i Larelacion con los clientes como estaba?
Elbio: Esto quedd tapado en deudas. A e
dos afos de cooperativa, todo lo que se compra se paga.
Nosotros no debemos nada. Los productores ya confian,
porque hay algunos a los que se les esta pagando a 15 dias,
otros semanalmente. Pero cuando recién arrancamos,
cargabamos la leche y al otro dia estaba la plata depositada.

: {Durante todo este proceso hubo muchas personas que
quedaron en el camino? ; Cuantos eran cuando arrancaron?
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JlellsMNosotros, en la planta de Tandil, arrancamos la fabrica
siendo siete personas nada mas. Hoy ya somos 24, Cuando

cerro la fabrica eramos 40 empleados en esta planta y para

nosotros es un orgullo, haber arrancado siete y hoy pode

tener 24 personas trabajando dentro de la cooperativa.

Esperamos que algun dia volvamos a ser 40.

E: {Incorporaron gente nueva?

Elbio: No. La gente que se incorporo es la que perteneciaala
empresa. Como todavia no llegd la quiebra nosotros no
podemos ingresar a nadie a la cooperativa que no haya
pertenecido a El Amanecer.

E: {Tuvieron algin inconveniente con las maquinas al volver a
producir?

Elbio: Tenemos en la fabrica tinas de mil litros, de tres mil y
dos tinas de doce mil. No tuvimos problemas al principio
porque arrancamos trabajando con poquita leche en la tina
de mil. Cuando fuimos creciendo pasamos a la de tres mil.
Hoy todavia estamos trabajando en la de tres mil. Para
poner en marcha la de tres mil tuvimos que hacer varias




COOPERATIVA

reformas porque esa tina con los duefos anteriores no se 72 AMANECER

trabajaba, se trabajaba con la de doce mil. Eso lo tuvimos que
arreglar todo. QVIis{eERe = arreglar un monton de cosas, se
nos rompian los compresores, porque los utilizamos mucho.
Parecia que era todo a proposito, ponemos la fabrica en
marcha y se nos rompia todo. Entonces pasaba que esa
kemana en vez de cobrar 200 pesos, cobrabas 100 pesos. La

ooperativa es asi, la prioridad es arreglar las cosas que se
rompen o que cobren los productores.

: i Tuvieron alguna ayuda externa?
Elbio: Si, la ayuda externa aparecié hace un ano y pico,
primero nos tuvimos que golpear solos. Por ahi a uno le
molesta un poco al ver que recién cuando nos levantamos
viene la ayuda. De hecho los ultimos subsidios nos vinieron
hace dos meses atras, tuvimos casi dos anos sin poder recibir
QI VLEN ST (T Dos o tres meses después de que Fabio tuvo
la conferencia con la Presidenta recibimos un subsidio de un

millén de pesos del Ministerio de Agricultura de la Nacion.
on eso hicimos el techo de la fabrica de Mar del Plata y el
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techo del saladero de la fabrica de Tandil J33sI330] s (s [(s11 7] 3]s}
los necesita cuando recién arranca. Al principio cobramos 30
pesos por dia y generabamos un gasto en viajes que era casi
lo mismo. El Estado tendria que darle a una cooperativa, sila
quiere ayudar, en el momento en el que le cuesta arrancar. A
nosotros nos sirvio, no voy a decir que no, pero el tema es
que arrancar es dificil sino tenés nada.

E: (El sindicato los ayudo6?

Elbio: 5i, nos ayudd, hasta el dia de hoy tenemos su apoyo.
Hace alrededor de seis afos mas o menos que nosotros
tenemos este problema de los distintos duefios, pero nunca
nos cortaron |a obra social. [ERUENEIER: R [V[=iTel]
tuvo la empresa nunca aportaron nada pero la obra social,

gracias al sindicato, nunca se le cortd a ninguna familia. [3§]
ese sentido,en estos nueve o diez meses, hasta que mas o
menos regularizamos todo, el sindicato nos siquid dando la
obra social. Hoy ya con el monotributo, nosotros pagamos
todo y abonamos la misma obra social. También con el tema
de la quiebra, ellos tienen resguardada la marca El
Amanecer, pero ahora con lo de expropiacion ya quedé para
nosotros lo que es la marca, todo el terreno, la maquinaria.
Lo que falta definir es el tema de los vehiculos, pero lo que
mas nos interesaba era la maquinaria para producir.

E: {La expropiacion contempla todo?

Elbio:Si, la expropiacion es sobre |as dos plantas.

E:En el aspecto legal, entonces, j esta todo solucionado?

Elbio: 5i, teniamos una traba por el tema de la habilitacion,
pero con la expropiacion vamos a poder terminar con todas
las habilitaciones y declarar todos los productos. Eso es lo
gue nos faltaba para poder estar tranquilos, para que nadie
nos venga a hinchar porque tenemos presiones de otras
fabricas porque nos daban via libre para vender nuestros
productos y no teniamos habilitacion. Imaginate que los
rotulos pertenecen a El Amanecer S.A. y no a la cooperativa.
E: ; Cuantos socios son actualmente en las dos sedes?

Elbio: Somos 75 socios. 24 somos de aca y el resto son de Mar
del Plata.



E: ; Como designaron al presidente de la cooperativa?

Elbio: Fue en una asamblea extraordinaria, cuando se

conforma la cooperativa y como Fabio, el presidente, fue el

que movit todo, la gente por unanimidad lo voté. Todos lo

votamos.

E: ;Reparten los beneficios en partesiguales?
repartimos los beneficios en partes iguales y creo

ue va a ser para siempre asi. Lo que si se tiene es una
diferencia con el que hace horas extra o con el gue trabaja el

sabado o el domingo.

E: ;Como se organizan para la toma de decisiones?

Elbio: En el Consejo de administracion somos siete personas.
De aca somos tres que todos los miércoles nos juntamos y
tocamos todos los puntos que hay que tratar. Si hay temas

o Principios Cooperativos

1. Membresia abierta y voluntaria

2. Controldemocratico de los miembros

3. La participacion economica de los miembros
4, Autonomia e independencia

5. Educacion, formacion e informacion

6. Cooperacidn entre coaperativas

7. Compramiso con la comunidad

muy complicados se vota y la mayoria decide. En las
decisiones siempre se le da prioridad a los productores,
después a los insumos para poder procesar la materia primay
luego si hay que hacer algunas compras se vota segun las
necesidades.
E: ;Como son las reuniones? ; Son conflictivas?
IFIIGAE s muy dificil. Es uno de los puntos que mas desgasta de
una cooperativa. El hecho de decir todos somos duenos no
significa que no tiene que haber una voz de mando. Hoy por

hoy el Consejo de administracion esta llevando al frente esto
pero siempre se hacen asambleas para tomar decisiones entre

E: ;Como se desarrollan las asambleas?
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Elbio: En la asamblea tenés de todo. Tenés que pelear
porque hay 68 personas que van a tirar para todos lados y
tenés que responder a todos. Lamentablemente es asi, si
nosotros no cometemos errores esta todo bien. Siempre
decidimos por las prioridades igual. Por ejemplo, se comprod
un camion para la sede de Tandil. Hacia 35 afios que no se
compraba un vehiculo. Decidimos comprarlo para generar
confianza en los productores, teniamos que tener una cara
visible en la ruta. Asi lo veiamos nosotros, un camion nuevo
con un logo de El Amanecer genera otra cosa. Los mismos
productores nos decian: "Che, los felicito, un camion nuevo,
qué barbaro, mira que iban a andar con esa porqueria en la
ruta" . Ahi nos dimos cuenta que teniamos razén. Después
s&é compro una maquina de ensachetar leche para Mar del
Plata, porque las anteriores estaban teniendo problemas,
eran viejas y entonces se compro lo que hacia falta. Esa
maquina hoy trabaja mas por hora que las otras mas viejas.
Entre 70 de personas, una te va a decir "jpara qué
compraste esa maquina?'y tenés a otro que te va a decir
“que bien che, las maquinas”, pero eso es normal. Para
nosotros fue durisimo los primeros meses porque en las
asambleas llovian las preguntas y habia veces que pensaba
"no sigo mas, hasta aca llegué”. Hoy contestas esas
preguntas y ya esta, tan sencillo como eso. Lo bueno es que
estemos conformes con las decisiones que tomamos con el
Consejo.

E: i Como fue la adaptacion de ser un empleado a pasar a ser un
socio propietario?

Elbio: En nuestro caso fue muy duro.Yo estoy en la
produccion, pero decidi encargarme de esto porque tuve la
suerte de conocer todos los lugares de la fabrica, hice de
todo. Siempre me intereso la parte del laboratorio, saber
muy bien el tema del PH. Siempre me intereso eso, mas alla
que no terminé el secundario, pero me interesa leer y estar
al tanto de todo.

Después Gustavo es camionero, por eso tenia dialogo con
los productores, entonces decidimos que era mejor que él



sea encargado de consequir la leche. José pertenecio siempre I#IHﬁBﬂE{HER

al gremio de ATILRA, &l esta en la comision porque es bueno
tener una persona que esté al tanto de la industria lactea, del
gremio lechero.

En la parte de produccion quedé yo, que conozco todos los
sectores. Esta fue una de las primeras decisiones que
tomamos y creemaos que fue muy buena porque respetamos
los tres lugares donde se podian generar mas problemas.

i ElnElcuando arrancamos no teniamos nada, era venir,

abrir un cajon y ver un monton de tarjetas, pensar qué insumo

comprar, llamar por teléefono y que nos cortaran

debiamos. Asi fue todo, trabajar negociando y de a poco
Por otro lado, pienso que hay gente que todavia le cuesta
creer en esto pero considero que machacando un poquito
todos los dias y diciendoles: "Vamaos que podemos, vamos que
esto es nuestro, si vos te mandas una macana la pagamos
todos", lo vamos a lograr. También hay que acompanarlos, lo
que se trata de hacer es poner un responsable en los distintos
sectores y asi medianamente lo vamos manejando. [EREGEEEN

existen obviamente los roces normales de cualquier empresa.

Pero si los hubo antes con los duenos, hoy siendo cooperativa
obviamente también los hay.

E:Mirando para atras ;volverias a pasar por este proceso?

Elbio: No, porque es un desgaste muy grande, estos dos afios
fueron muy duros, se han logrado cosas muy buenas perosi te
ponés a mirar para atras, otra vez no lo pasaria, porgue tenés
que llevar a la rastra a tu familia y no sé si me bancarian de
nuevo.

-iCudles son las potencialidades mas
o importantes de una cooperativa?

Particibacion en la toma de decisiones

Crecimiento comun

Muchaos logran mds gue uno
Conocimiento compartido
Organizacion abierta
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E: (En lo personal como te afecto este proceso de cambios? ;Te
abrio los ojos a otro tipo de cosas que antes no veias como
empleado?

Elbio: 5i, me abrio los ojos en varios aspectos, porque uno
gracias a estar aca tiene la oportunidad de llegar a conocer
gente que antes nunca habia tratado. Golpeandonos,
porque paratodos estoes nuevo, pero hay que ir de frente.
Por mi parte, fue duro pero siempre fui medio cara rota,
siempre me gustd aprender. Encaraba al que veniay le decia
“mira yo no tengo ni idea asi que explicame bien". Por
ejemplo de computadoras no sé nada pero hoy tengo que

aprender porque hay que mandar mails. J{eRsll=lgi{eRe VK=

una experiencia unica de crecimiento.
E:  Qué significa para vos El Amanecer?
Elbio: Parami es lo mas, me crie aca, tengo mis amigos. Cerrd
dos veces y me tuve que ir a trabajar al campo,y ahi extrafas
todo. Estamos aca diez horas conviviendo, somos como una
familia.




E: ;Qué esperan paralo que viene?

Elbio: Esperamos llegar a producir 60 mil litros, y estamos
buscando la rentabilidad de las dos plantas. Hoy estamos
trabajando 42 mil litros y pensamos llegar a los 70 mil, que
seria el tope en lo que es larentabilidad de |la fabrica. Despues
obviamente se puede crecer muchisimo mas pero no hay que
el =T =Tg fe =18 O gquEremos gue nos pase lo gque les paso a
los duerios que vinieron para explotarla y quedamos como
guedamos. La idea es llegar mas o menos a los 60 mil litros
ver como estamaos, qgue sueldos podemos alcanzar, queé stock
de queso podemos tener, queé stock de mercaderia se puede
tener en Mar del Plata, gque stock de insumos podemo
almacenar y desde ahi veremos qué panorama hay y como

o ertandil@gmail. 20- Ruta 226 Km. 134,50
@ coop.arnancc L Colon 1112

0 Licteos Amanecer - Mar del Plata o= (0249) 154015243

COOPERATIVA
S AMANECER



© Reflexiones Finales

Por Marcos Pearson

Programa de Fronomiz Social y Sofidaria
Secretfaria de Extensidn

LINFCEN

W extension. unicen.edu. arieconomiasocial

Esto no es un cierre. Son los ultimos parrafos de un
cuaderno cuya mision no termina aca, sino que busca
inscribirse dentro de un proceso tan largo como lo es la
historia de los pueblos. Un cuaderno que, al igual que
el proyecto mismo “Historias Recuperadas”, tiene la
vocacién de ser un grano de arena mas para sumar a la
memoria colectiva sobre la larga tradicion de los
pueblos en el camino hacia su emancipacion y
dignidad.

Recuperar las historias de lo que significé y significa la
organizaciéon para defender las fuentes laborales por
parte de los trabajadores de aquellas empresas que
cerraron no es un ejercicio intelectual o de
documentacion que empieza y termina en si mismo. Es
una apuesta para poner en valor lo mas rico de estas
experiencias y que sirvan a la comunidad como un
lugar en donde abrevar para pensar y planificar
dinamicas de organizacion y trabajo para un mundo
mejor. Por eso, justamente, esto no es un cierre de
nada, sino siempre un nuevo puntapie.



Lo siguiente que debemos hacer en estos parrafosesun
reconocimiento. Las universidades constantemente
calificamos nuestros procesos educativos para
ponderar los saberes y conocimientos adquiridos por
las y los estudiantes, por lo tanto como Universidad
deberiamos ponerle un diez (10) a todo el saber y
conocimiento generado para la sociedad por parte de
las organizaciones de la llamada economia social y
solidaria: empresas recuperadas, cooperativas y
mutuales, movimientos campesinos y asociaciones de
pequefos productores, emprendedores
autogestionados, organizaciones de microcrédito,
ferias y mercados populares, redes de comercio justo,
iniciativas de software libre, radios y otros medios de
comunicacion comunitarios, demuestran desde hace
tiempo y en su practica misma que hay otra sociedad
posible donde el centro esta puesto en las personas y
en la reproduccion de la vida, antes que en el afan de
lucro como Unico motor para la economia.

Estas practicas y experiencias organizativas y laborales
de diversos actores sociales que surgieron en gran
medida como antidoto y respuesta frente a la crisis que
exploto en el afio 2001 en nuestro pais encontraron un
importante eco en el seno de nuestras comunidades. Es
asi que con el correr de los afios muchas de estas
practicas fueron reconocidas y promovidas por parte
del Estado a través de diversas politicas publicas
destinadas hacia su promocion.

Este creciente reconocimiento que recae sobre los
valores y las propuestas provenientes de la ESS
indudablemente va de la mano de la capacidad de
generar produccién y trabajo digno que ha tenido y
tiene en la actualidad este "movimiento” y del fuerte
protagonismo que durante los ultimos anos cumplio el
Estado, en sus diversas representaciones, en la puesta
en valor de estas experiencias de organizacion, de




trabajo y de consumo a través de una amplia bateria de
politicas publicas.

La economia social y solidaria en la Universidad

En ese contexto, la presencia de latematicade laESSen
el ambito universitario también constituye hoy una
realidad con un reconocimiento innegable. Esto se
manifiesta en distintas universidades en su creciente
gravitacion en los planes de estudios de las carreras de
grado, en el desarrollo de maestrias y cursos de
posgrado, en los programas y proyectos de extension,
en las lineas de investigacion, en la proliferacién de
catedras, seminarios, charlas y mesas debate entorno a
la tematica que se desarrollan desde hace mas de diez
anos en las distintas universidades nacionales.

Un dato contundente y significativo que refuerza esta
afirmacién es la creacion del Programa de Educacion
en Cooperativismo y Economia Social en la Universidad
a traves de la resolucion 227 del afo 2014 por parte de
la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion de la Nacion. A traves del mencionado
programa se ejecutan proyectos de investigacion
aplicada en distintos lugares del pais que se llevan
adelante de forma conjunta con organizaciones del
sector y que tienen por horizonte la resoluciéon de
problemasrealesy actuales para la ESS.

Este alto grado de reconocimiento que las
experiencias, practicas y propuestas provenientes de la
ESS han ido alcanzando dentro de la universidad
publica representa una valiosa noticia de nuestro
tiempoy, al mismo tiempo, un gran desafio.

Es una valiosa noticia porque expresa un avance
respecto de la institucionalizacion que va logrando el
movimiento en ambitos que durante largos anos



estuvieron reservados principalmente para el sentido
hegemonico liberal y capitalista, como lo son las casas de
altos estudios. Y es un gran desafio si pretendemos que
esta presencia y reconocimiento se traduzca en un
compromiso que se manifieste de forma integral por
parte de la universidad en sus tres funciones esenciales
—extension, docencia e investigacién— para el avance y
la consolidacion de un modelo econdmico que deje de
ser pensado como un subsector de |la economia y que la
racionalidad que éste expresa sea la que ordene la
sociedad de aqui en adelante.

En esta direccion, como senala Andrés Ruggeri en la
introduccion, las experiencias y procesos de las empresas
recuperadas y autogestionadas contienen mucho para
aprender y tomar nota, porque “han hecho palpable la
capacidad de los trabajadores para poner en
funcionamiento establecimientos considerados como
no viables por los capitalistas y la tecnocracia economica
y, conello, abrieron una luz para la propia posibilidad de
pensaruna economia montada sobre otras bases.”
Desde el Programa de Economia Social y Solidaria de la
Secretaria de Extensién de la UNICEN, que se encuentra
en funcionamiento desde el afio 2011, en confluencia
con una gran cantidad de voluntades de docentes,
investigadores y extensionistas de nuestra universidad y
de otras del pais, junto a las organizaciones del sector,
hacemos propia la maxima del Foro Social Mundial que
dice "otro mundo es posible” y trabajamos para su
realizacion.
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