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Resumo:

No Brasil, a partir da década de 1980, diversas experiéncias de Economia Solidaria se
intensificaram como mecanismo de ruptura ao modelo econdmico dominante. No entanto,
em algumas localidades este tema ainda é pouco difundido. Neste sentido, este trabalho
tem por objetivo descrever as agbes desenvolvidas pela Incubadora de Empreendimentos
Sociossolidarios (INESSOL) da Universidade Federal de Goias (UFG) para difusdo do tema
Economia Solidaria nos ambitos académico e comunitario no municipio de Cataldo-GO.
Para atendimento ao objetivo proposto, utilizou-se como procedimento metodoldgico a
Pesquisa Participante, a qual permite aos pesquisadores responder com maior eficiéncia
aos problemas da situacdo em que vivem, em particular, sob a forma de diretrizes de acdo
transformadora. Dentre os resultados obtidos, podem-se destacar a constituicdo e a
consolidacdo da incubadora por meio da institucionalizacdo de um programa de extensao e
um nucleo de pesquisa (com projetos financiados), a formagcdo de uma equipe
multidisciplinar, a realizacdo de eventos, a incubagcdo de quatro empreendimentos, e a
articulacéo junto ao poder publico, Organizacbes Nao Governamentais e iniciativa privada.
Por meio do trabalho realizado, verifica-se que o tema Economia Solidaria foi inserido como
pauta de destague no ambito académico e comunitario, necessitando de continuidade e

ampliagédo da abrangéncia de atuagéo.
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INTRODUCAO

BN Y

Frente a crise do mercado formal de trabalho, associado & incapacidade da
economia capitalista absorver toda a populacéo trabalhadora ativa existente, verifica-se a
producdo de inclusdo precéaria de alguns trabalhadores ou mesmo situacdes de exclusdo
socioecondmica para o acesso ao trabalho (SEVERINO, EID e CHIARIELLO, 2013). Dentre
eles, pode-se destacar: os trabalhadores desempregados (que procuram arrumar trabalho
em empresas capitalistas, mas o mercado formal de trabalho ndo tem capacidade de
absorver estes trabalhadores), os subempregados (que trabalham em condi¢des precéarias

para garantir a sobrevivéncia) e os trabalhadores da economia popular solidaria. Com isso
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verifica-se uma tendéncia de coexisténcia da economia capitalista com uma outra economia
geralmente denominada de Economia Solidaria ou Economia Popular e Solidaria (CATTANI,
2003). Pois apesar de o capitalismo estar no comando do desenvolvimento ele ndo exclui
formas alternativas de desenvolvimento (SINGER, 2004).

Esta nova economia, cujo referencial teérico encontra-se em processo de
construcdo, pode ser definida como experiéncias de organizacdo de trabalhadores para a
geracédo de trabalho e renda. Para a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES,
2013b) a economia solidaria é compreendida como o conjunto de atividades econémicas —
de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito — organizadas e realizadas
solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e autogestionaria.
Nesse conjunto de atividades e formas de organizacdo destacam-se quatro importantes

caracteristicas: cooperagéo, autogestao, viabilidade econémica e solidariedade.

Importante destacar que para os Empreendimentos de Economia Solidaria (EESs) ha
a necessidade de andlise de algumas categorias que interferem no desenvolvimento desta
economia, tais como: religiosidade, voluntarismo, caridade, assistencialismo, democracia
interna e o surgimento de novas estratégias para a competitividade, viabilidade econémica —
financeira e estratégias de mercado, além da questdo da organizacdo do trabalho e a
formacdao do trabalhador quanto a gestdo do empreendimento (EID, 2003).

Verifica-se também que um dos fatores chave para o desenvolvimento da Economia
Solidaria é a implantacdo de politicas publicas. Pelo fato do Estado ter grande relevancia
para apoiar no desenvolvimento desta nova economia, permite-se refletir: se a economia
solidaria estaria sendo regulada para reproducéo das relacées histéricas da caridade e do
assistencialismo buscando novamente controlar movimentos sociais ou se estardo
contribuindo na constru¢éo da cidadania individual e coletiva através da autonomia e da

emancipacao (EID, 2003).

Verifica-se que a economia popular solidaria tem seu (res)surgimento a partir de
alternativas de trabalho coletivo para geracédo de trabalho e renda durante os anos de 1980,
através de experiéncias ligadas ao associativismo, ao cooperativismo e a mobilizacdo social.

No Brasil estas experiéncias estéo ligadas ao conceito de Economia Solidéria.

No caso brasileiro estas experiéncias tem tido um crescimento exponencial. Para
tanto, o que demandou a criagdo de uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em 2003. Em termos de
nameros, segundo SENAES (2013a), no ano de 2007 haviam cadastrados no mapeamento
realizado pela secretaria 21.859 Empreendimentos de Economia Solidaria (EESs) em

atividade no Brasil contando com aproximadamente 1.687.496 participantes. De 2007 até



2014, apesar de nao ter sido feito outro mapeamento desta natureza, acredita-se que 0s
nameros devem significativamente maiores. Isto porque o0 movimento de economia solidaria
tem se organizado e tem tido uma representatividade sociopolitica no Brasil. Para melhor
compreensédo, na FIGURA 1 é apresentado as entidades e os tipos de organizacdes ligadas
de modo direto ou indireto & Economia Solidaria.

FIGURA 1: Entidades ligadas & economia solidaria no Brasil.
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Apesar de toda essa articulacao social nacional, ainda a Economia Solidaria ndo esta
presente de modo organizada em todos 0os municipios brasileiros, fazendo com que muitos
trabalhadores ligados as experiéncias de economia sociossolidaria se deparem com

grandes dificuldades, como é o caso do municipio de Cataldo-GO-Brasil.

Neste sentido, este trabalho tem por objetivo descrever as acdes desenvolvidas pela

Incubadora de Empreendimentos Sociossolidarios (INESSOL) da Universidade Federal de



Goias — Campus Catalado (UFG-CAC) para difusdo do tema Economia Solidaria nos ambitos

académico e comunitario no municipio de Cataldo-GO-Brasil.

Para melhor compreensao deste manuscrito ele esta organizado do seguinte modo:
na primeira secao foi apresentada a contextualizagéo do trabalho, bem como o objetivo do
mesmo; na segunda secdo € apresentada a metodologia de intervencdo utilizada; na
terceira secdo sdo descritas as acoes realizadas e os resultados alcancados; na ultima

secao sdo apresentadas as conclusées.

METODOLOGIA

Para atendimento ao objetivo ora expressado, foi utilizada como metodologia a
Pesquisa Participante. a metodologia da Pesquisa Participante possibilita a participacdo e
uma forma de agéo planejada de carater social, educacional e técnico que nem sempre se
encontra em outros tipos de propostas de pesquisa. Um dos seus principais objetivos
consiste em oferecer aos pesquisadores e aos grupos de participantes os meios de se
tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da situagdo em que
vivem, em particular sob a forma de diretrizes de agéo transformadora. Isto é feito através

de um diagndstico da situacao no qual os participantes tenham voz e vez.

Segundo PAIVA e ALEXANDRE (1998) este tipo de pesquisa tem como principal
caracteristica respeitar a cultura e o modo de vida dos atores receptores das informacoes.
Para tanto, estes passariam a fazer parte integrante e ativa de um processo de transferéncia
de informacdes, permitindo a eles serem capazes de problematizar, junto com a pesquisa e
extensdo, as suas necessidades e desenvolver um espirito critico que lhes proporcionaria,
apo6s o final do processo de transferéncia, atingir maior autonomia e visdo em respeito a

natureza e ao ambiente em que tais atores vivem.

Nas palavras de THIOLLENT, citado por PAIVA e ALEXANDRE (1998), a

metodologia da pesquisa participativa é planejada a partir das seguintes acoes:

1. Fase exploratoria, ou de diagnéstico, na qual pesquisadores extensionistas e alguns

membros da comunidade investigada comecam a detectar os problemas, os atores,
os tipos de acdes possiveis. Nesta fase sdo realizadas reunides com os diversos

atores envolvidos.

7

2. Fase de pesquisa aprofundada, na qual a situacdo € pesquisada por Varios

instrumentos de coleta de dados, mas principalmente a entrevista estruturada e a

observacao, pois o publico rural possui aspectos culturais profundamente relevantes



gue sO conseguem ser obtidos através do contato direto. Posteriormente, estes

dados sao analisados.

Fase de acdo, a comunidade fica consciente dos resultados do diagndstico e

posteriormente sdo definidas agbes concretas conjuntas, com o0 objetivo de
solucionar os problemas levantados. Nesta fase sdo realizados semindrios
constantes para o planejamento das a¢fes e o redirecionamento das atividades.

Fase de avaliacdo, trata-se de redirecionar as acbes constantemente e resgatar o

conhecimento produzido durante o processo.

CEBOTAREV, citado por PAIVA e ALEXANDRE (1998), esquematiza o Modelo de

Comunicacao Participativa, demonstrado pela FIGURA 2.

Figura 2: Modelo de Comunicacgéo Participativa
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Fonte: Adaptado de Paiva e Alexandre (1998).

De modo operacional foram realizadas as seguintes atividades para atendimento dos

objetivos propostos:

Identificacdo dos interessados pelo tema de incubadoras de empreendimentos no

guadro de professores da UFG-CAC;
Elaboracéo da Instrugdo Normativa do Programa de Incubacéo da UFG-CAC;
Elaboracéo de projetos de pesquisa e extensdo e submisséo aos 6rgdos de fomento;

Selec¢éo e formagédo da equipe da INESSOL,;



o Identificacdo de parceiros municipais que atuam no apoio de experiéncias de
Economia Solidaria;

e |dentificacdo e incubacao de experiéncias de Economia Solidaria;
e Articulacdo politica no municipio;

o Desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo no ambito da Economia

Solidaria.

DESENVOLVIMENTO

O tema Economia Solidaria até o ano de 2010 no municipio de Cataldo-Goias-Brasil
estava restrito a algumas ac¢fes da secretaria de a¢do social do municipio, ou nas atividades
de projetos de pesquisa e extensdo de alguns professores da UFG-CAC, ou nas acbes de
responsabilidade social da iniciativa privada. No entanto agdes pontuais, normalmente com

prazos de inicio e fim, e sem articulacdo dentre elas.

A partir do exposto, por meio de uma politica de gestédo da direcdo da UFG-CAC em
2010 definiu-se a necessidade de criagdo de um Programa de Incubacédo de
Empreendimentos na universidade para atendimento da demanda da comunidade. Destaca-
se que o interesse seria que neste programa fossem constituidas duas incubadoras que
atuariam nas seguintes vertentes: de empreendimentos de base tecnolégica e inovacéo, e

de empreendimentos sociossolidarios.

Para tanto, foram convidados para participar de uma comissdo para criacdo deste
programa alguns professores que em sua trajetéria académica tinham vivenciado alguma
experiéncia com incubadoras. Estes professores, durante o ano de 2010 e 2011 a partir de
diversas reunides constituiram uma Instrugdo Normativa que regula as a¢des do programa e

definiram a coordenacdo de ambas incubadoras.

No que tange a Incubadora de Empreendimentos Sociossolidarios (INESSOL), a
partir da instrugdo normativa aprovada no conselho diretor do campus, iniciou-se um
trabalho de elaborag&o de projetos de pesquisa e extensdo para submisséo aos érgaos de

fomento.

Durante os anos de 2012 e 2013, iniciou-se um projeto de extensao intitulado
“Implementacado de uma incubadora de empreendimentos econdmicos sécio-solidarios na
UFG — Campus Cataldo”, financiado com recursos do Programa de Extensdo (PROEXT)
2013. O objetivo principal deste projeto foi constituir a INESSOL. Para tanto, dentre os

trabalhos deste projeto, destacam-se a constituicdo e formacdo da equipe, organizacao da



estrutura fisica da incubadora, identificagdo dos grupos que atuam como experiéncias de
economia solidaria no municipio de Cataldo a serem incubados, e identificacdo dos
parceiros municipais de Economia Solidaria junto aos 6rgdos governamentais e de iniciativa

privada.

Para a identificacdo das atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos
professores da UFG-CAC relacionadas a Economia Solidaria foi realizado um estudo no
banco de dados da UFG. Esta pesquisa teve o intuito tanto de verificar professores
potenciais para fazerem para da equipe da incubadora, bem como, conhecer professores na

gual poderiam ser realizadas atividades pontuais no processo de incubacao.

Com a equipe constituida, no dia 06 de fevereiro de 2013 foi realizado o langamento
oficial da Incubadora de Empreendimentos Sociossolidarios (INESSOL) da UFG-CAC. Neste
evento houve a participagdo de membros de experiéncias de economia solidaria,
autoridades da UFG e do municipio, representantes dos 06rgdos governamentais,

Organizactes Nao Governamentais (ONGS) e iniciativas privadas.

A partir desta data iniciou-se o trabalho de formagdo da equipe, por meio da
participacdo de um Curso de Extensdo a Distancia com duracdo de 96 horas em
“Empreendimentos de Economia Solidaria” ofertado pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), cursos de capacitacdo e reunides de grupo para estudo sobre Economia
Solidaria. Para a realizacdo das atividades da incubadora dispde-se de uma equipe
multidisciplinar envolvendo professores, técnicos e alunos das areas de Engenharia de

Producéo, Geografia e Psicologia.

A partir de agosto de 2013 iniciou-se um segundo projeto de extenséo pela equipe da
INESSOL, intitulado "Incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios no Municipio
de Cataldo". A partir deste projeto iniciou-se os processos de incubacéo de quatro grupos:
Cooperativa de Catadores de Residuos Sélidos de Cataldao (COOTRACAT); Cooperativa de
Producdo de Vestuario Moda Flor (COOPERMODA); Feira P6r do Sol de Economia
Solidaria da Associacdo de Bairro Castelo Branco e Adjacentes; e Grupo de mulheres de
familias de pequenos agricultores do Movimento Camponés Popular (MCP). Segue uma

breve descricdo das atividades de incubac&do em cada grupo.

a) COOTRACAT

A COOTRACAT é uma cooperativa de catadores de residuos sélidos, formada em
2002. Atuam no processo de catacdo dos materiais enviados ao aterro sanitario municipal,
triagem, prensagem e comercializacdo dos materiais. Atualmente a cooperativa tem 34

sOcios, que conseguem obter uma renda entre R$1500,00 e R$2000,00 mensais. Tal renda



€ considerada satisfatoria pelos mesmos, porém, essa renda € liquida, e a cooperativa ndo
tem uma politica de mobilizacdo para planos de salde, INSS, licenca a maternidade, nem
mesmo um fundo de reserva para futuras emergéncias, o que deixa os trabalhadores em
uma situacgao de incertezas para o futuro.

A renda poderia ser aumentada se todos os materiais triados e comercializados
fossem materiais limpos, vindos de uma coleta seletiva que atendesse efetivamente todos
os bairros da cidade. Uma realidade diferente da atual, em que 60% do material triado e
comercializado provém do lixo comum.

Outro desafio a ser enfrentado pela cooperativa € quanto a implantacdo da Lei
12.305/10, em que néo sera permitida a permanéncia da cooperativa na sede atual, além de
somente permitir que a cooperativa desenvolva suas atividades com materiais oriundos da
coleta seletiva. Assim, a perspectiva de implantacdo da lei deriva em preocupacdes para 0s
cooperados, pois a coleta seletiva ndo atende efetivamente a cidade inteira, logo, havera
uma reducao imediata de materiais reciclaveis em 60%, diminuindo a renda dos mesmos na
mesma porcentagem. Além disto, h& a preocupacdo quanto a nova sede da cooperativa que
ainda hoje € uma incognita, em funcéo dos projetos de infraestrutura e terreno que ndo esta
concretizado.

Além desses desafios, a partir do contato mais préximo da cooperativa, identificou-se
outros aspectos que devem ser trabalhados no processo de incubacéo, tais como os ligados
aos principios de cooperativismo e autogestdo e a falta de conhecimento sobre os direitos
do cooperados.

Para enfrentamento desses desafios, a equipe da incubadora, juntamente com 0s
sécios da COOTRACAT e a Secretaria do Meio Ambiente, definiram as seguintes acdes
para continuidade do projeto: minicursos para os cooperados, com temas escolhidos pelos
mesmos, sobre os temas “saude e seguranga no trabalho”, e “cooperativismo”; analise do
espaco fisico ocupado pela cooperativa atualmente, para elaboracdo de um projeto de
instalagBes industriais, com melhorias ergonémicas para os trabalhadores, e ampliacdo da
coleta seletiva no municipio.

Algumas imagens relativas ao processo de incubacdo desta cooperativa sao

apresentadas na FIGURA 3.

b) COOPERMODA

A COOPERMODA foi estabelecida em outubro de 2012, e atualmente trabalham
cerca de 28 associadas. E um grupo formado por mulheres de 40 a 64 anos, de diferentes
niveis de escolaridade e realidades sociais. A cooperativa possui varios parceiros, sendo

eles: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Brasileiro de Apoio as



Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Prefeitura Municipal de Cataldo, Instituto Camargo
Corréa, além da INESSOL da UFG-CAC.

FIGURA 3: Imagens do processo de incubacdo da COOTRACAT
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Na criacdo desse empreendimento houve grande investimento de capital na compra
de cerca de 40 maquinas industriais de costura, um investimento em torno de
R$100.000,00. O grupo possui ampla diversificacdo de produtos como: lingerie, uniformes
profissionais, uniformes escolares, jalecos, blusinhas, entre outros. Tendo em média a

gquantidade demandada de 2400 pecas mensais.

z

Deste modo, é notério que o empreendimento possui grande portfélio de clientes
fixos, conquistando cada vez mais market share, pelo preco e qualidade de seus produtos

tanto no municipio quanto nas cidades vizinhas.

z

Como a cooperativa em questdo € uma cooperativa recém-formada, ainda ha
dificuldades de gestdo do negdcio, destacando que ha pessoas de diferentes niveis de
escolaridade e que a grande maioria das cooperadas possui mais de 50 anos. Com as

parcerias, sdo proporcionados diversos cursos e atividades para as colaboradoras desde a



atividade final (costura) até atividade auxiliares (financas, contabilidade, rotinas

administrativas, etc.), porém ainda ha barreiras nas configurages administrativas.

Assim verifica-se a necessidade da estruturacao das funcdes de cada cooperada e o
estabelecimento de uma diretoria sélida que transmita respeito, confian¢ga e compromisso,
tanto interna quanto externamente. A lider deve se empenhar para que cooperativa tenha

éxito e perdure no mercado sendo referéncia de qualidade no setor de vestuério.

A COOPERMODA esta cercada por estimulos de todos os fatores, faltam estes
serem bem postos por elas e reconhecidos. Na maioria das vezes o fracasso de um
empreendimento ndo esti na falta de conhecimento técnico mas na maneira de lidar com as

pessoas que trabalham juntas.

Com essa necessidade de melhorias na gestdo, principalmente na cobrangca do
comprometimento das cooperadas, é visto que ha necessidade da elaboracdo de um
estatuto solido com um termo de compromisso bem estabelecido, estabelecendo os horarios
a serem cumpridos, metas a serem atingidas, funcdes de cada cooperada, enfim, acées que
dizem respeito ao comprometimento com a cooperativa, visando 0 compromisso e

satisfacdo dos clientes.

A COOPERMODA possui sérios problemas de produtividade, baseados em sua
maioria em aspectos psicolégicos e motivacionais. Um aspecto vigente é de que a demanda
€ cada vez maior, assim, a diretoria acredita que deve aceitar todos os pedidos feitos pelos
clientes; porém a producdo ndo consegue atender a demanda, trazendo insatisfagdo aos
clientes. Um segundo aspecto seria a precificacdo que € feita com bases empiricas que
guanto irdo custar as matérias-primas e toda a méo de obra, sendo reconhecido se houve

lucro ou prejuizo apenas no fim da producéo.

Uma das principais dificuldades estd quanto a atribuicAo de tarefas a cada
cooperada. Quando recebem os pedidos a diretoria conta com a participagdo de uma
guantidade determinada de cooperadas, as quais muitas vezes ndo comparecem, atrasando
assim, os pedidos. Dessa forma, a confeccdo muitas vezes terceiriza o0 servico. Mas ao
terceirizar, o servico é repassado para a terceirizada com o mesmo valor que pegou do
cliente, ficando assim apenas com o trabalho de repassar a mercadoria e sem lucro algum.
A formacao de valor é feita de forma precéria, ndo englobando custos basicos (fixos e

variaveis).

A quantidade de maquinéario parada é exorbitante, gerando custos fixos e variaveis,
gargalos nas operacbes produtivas, desperdicio de recursos, desvalorizacdo do

investimento inicial.



Necessita-se da conscientizagdo das cooperadas em poder ter além do que se tem,
de acreditar que aquilo que fundamentalmente estd a disposicdo pode gerar o triplo da
renda que trds e criar pessoas satisfeitas e realizadas com o trabalho conjunto.

Algumas imagens relativas ao processo de incubacdo desta cooperativa sao
apresentadas na FIGURA 4.

FIGURA 4: Imagens do processo de incubacdo da COOPERMODA.
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Fonte: Elaborada pelo autor.

c) Feira Por do Sol de Economia Solidaria

A Feira Por do Sol de Economia Solidaria atua na venda de produtos alimenticios,
artesanatos e importados. A feira teve suas atividades iniciadas no dia 21 de fevereiro do
ano de 2013. Destaca-se que esta feira trata-se de uma iniciativa da Associagdo de
Moradores do Bairro Castelo Branco e Adjacentes e tem o nome de Feira Ecosol Por do Sol.
O objetivo da feira é de oferecer auxilio ao grupo de feirantes, tais como espaco de trabalho,
instalagdo fisica e cursos de capacitacdo. A feira tem como missdo promover o
desenvolvimento econdmico dos feirantes e o desenvolvimento sociocultural das familias do

bairro Castelo Branco e do municipio de Cataldo.

A feira em 2014 era constituida por 43 feirantes, sendo coordenado pela diretoria da
associacdo de bairro. Ressalta-se que, os cargos da dire¢do da associacdo sdo ocupados

com base em um processo eleitoral, do qual todos os moradores do bairro podem patrticipar.

A feira ainda conta com o apoio de alguns parceiros, sendo eles: a prefeitura
municipal de Catalédo, Servico de Aprendizagem e Comércio (SENAC), Servico de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), hidrelétrica Serra do Fac&o Energia S.A., Pastoral



da Terra, Feira do Sitio, Cooperativa Agropecudria de Cataldo (COACAL) e INESSOL. A
prefeitura de Cataldo contribuiu com a feira financiando os custos com a compra de toda a
estrutura elétrica. Os demais parceiros colaboram com instituicdo especialmente por meio

do desenvolvimento de projetos de melhoria e investimentos de capital intelectual.

O processo de incubacao teve inicio com a elaboracdo do projeto da feira junto a
direcdo da associacao, e envio do oficio de autorizagcao ha prefeitura de Cataldo a utilizagao
da Avenida 111, bairro Castelo Branco para a realizacdo da feira Ecosol. Além disso, foram
realizadas diversas reunides com o0s demais parceiros ou entidades para que toda a
estrutura e infraestrutura da feira pudesse estar disponivel para que a mesma pudesse ser
realizada. Dentre eles destacam-se: secretaria do Meio Ambiente, Policia Civil, Vigilancia
Sanitaria, companhia de energia, Superintendéncia Municipal de Transito de Cataldo
(SMTC), entre outros.

Para a solicitagdo de autorizacdo do projeto da feira, anteriormente, foi realizado pela
associacao de bairro juntamente com a INESSOL, um cadastro de pessoas interessadas em
atuar como feirantes e quais produtos pretenderiam comercializar. Assim, este cadastro
configurou-se também como um abaixo assinado, endossando a solicitacdo da autorizacao

da feira.

A partir do momento que se obteve todas as autorizacfes e infraestrutura para a
realizacdo da feira, fez-se o lancamento da mesma em fevereiro de 2013. A partir deste
més, todas as quintas-feiras das 16h00min até as 21h00min acontece a feira. O horéario das
21h00min foi definido para que ndo houvesse perturbacdo da vizinhanca do bairro

posteriormente as 22h00min.

O proximo passo do processo de incubacdo foi a realizacdo de uma pesquisa
socioecondmica do grupo de feirantes. Para tanto, fez-se a aplicacdo de um questionario
aos mesmos. Dentre os resultados, ressalta-se quanto ao apontamento das necessidades
de formacdo dos feirantes, dentre elas, quanto as técnicas basicas de contabilidade,
orientagdo a producgédo e servigo ao cliente. Diante disso foi criada uma minicurso expositivo
e pratico com duracdo de 2 horas com o assunto contabilidade e como operar um livro
caixa, com destaque aos assuntos custos de producdo e vendas. Este curso esta

programado para ocorrer no primeiro semestre de 2014.

Y

Quanto aos aspectos socioculturais que a feira proporciona a comunidade,
destacam-se as seguintes atividades socioculturais: projeto de extensdo Ludoteca (uma
parceria com o curso de Educacdo Fisica da UFG-CAC para que em todas as quartas
guintas-feiras de cada més fosse realizadas as atividades, com o objetivo de entretenimento

para as criancas), a semana da crian¢a, a semana solidaria, a festa junina solidaria, dia dos



pais, dia das mées, semana literaria com distribuicdo de poemas e por fim o natal solidario.
Destaca-se que, além de proporcionar uma atividade sociocultural, esta atividade contribuiu

como uma estratégia para atrair mais clientes para a feira.

Algumas imagens relativas ao processo de incubacéo desta feira sdo apresentadas
na FIGURA 5.

FIGURA 5: Imagens do processo de incubacéo da Feira de Economia Solidaria P6r do Sol.

Feira de Economia Solidaria Pér-do-Sol

Fonte: Elaborada pelo autor.

d) MCP

O coletivo de trabalho denominado Grupo o de Mulheres de Familias de Pequenos
Agricultores do MCP, é composto por 54 familias de pequenos agricultores da cidade de
Cataldo-GO, vinculados ao movimento. Sdo familias camponesas de origem humilde, com

pouco acesso a informacdes e com um baixo nivel de escolaridade.

A producédo é destinada totalmente ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), em que o governo adquiri os produtos destinados a merenda escolar, atendendo

alunos de toda a educacdo basica matriculados em escolas publicas e filantropicas. A



participacdo no programa é realizada por meio de contratos licitatorios semestrais, em que 0

grupo em questdo possui muita dificuldade em firmar esses contratos.

Em varias ocasides, a prefeitura acaba adquirindo os produtos de inddstrias ou
empresas da regido, ndo beneficiando a agricultura familiar. Segundo a Lei n°® 11.947, de
16/6/2009 e a Resolugcdo FNDE n° 38, de 16/6/2009, 30% dos investimentos do programa
devem ser investidos na compra direta de produtos da agricultura familiar (BRASIL, 2009). A
principal justificativa € que a Prefeitura teme a qualidade dos produtos oferecidos pelas
camponesas, pelo fato do ndo conhecimento de suas préticas produtivas e infraestruturas,
exigindo que tais produtos sejam certificados pelo Selo de Inspecdo Municipal (SIM). No

entanto, a cidade de Catal&o ndo possui tal selo, revelando uma contradigédo.

Percebendo essa incoeréncia, do que é exigido nos acordos e contratos e o que é
disponibilizado, o processo de incubacéo foi realizado por meio de um estudo sobre as Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF) em panificacdo. Através desse estudo, obteve-se a maneira
correta de estocar, manusear, processar e transportar os alimentos, e limpar e cuidar dos
equipamentos, ambicionando garantir a qualidade e a sanidade dos produtos (ANVISA,
2014).

Com base nesses estudos, foi apresentado ao grupo de mulheres uma palestra
sobre as BPF. Para uma melhor absorgéo das BPF, foi elaborado uma cartilha, voltada para
realidade do grupo de mulheres, com uma linguagem bem simples e didatica. Quanto a
estrutura fisica das propriedades, serd realizado visitas em cada propriedade, criando
projetos para adequar as estruturas ja existentes as minimas exigéncias impostas pela
ANVISA segundo Portaria 1288/95 — SES/GO de 27 de fevereiro de 1995, buscando sempre

alternativas que demandem menor investimento financeiro (GOIAS, 1995)

Com os processos controlados e seguindo a cartilha de BPF e com a estrutura fisica
condizente com as normas regulamentadoras, a INESSOL pretende criar um selo de
certificacdo dos produtos das pequenas agricultoras. Esse selo visa atestar que o produto
segue as boas praticas de fabricacdo e seus locais de producdo estdo de acordo com as

exigéncias, isto posto, atesta que o produto tem qualidade processual e sanitaria.

Por outro lado, os pequenos agricultores entregam seus produtos na central de
distribuicdo da Prefeitura Municipal de Cataldo, onde sdo armazenados e transportados
diariamente para as escolas em toda a cidade. A armazenagem nesse local, € um problema
proeminente para os produtores. Os produtos sdo armazenados em pallets, muito préximos
do chado, em alguns locais encostados na parede, o local ndo possui ventilacdo e € muito

guente, por conseguinte os produtos acabam estragando.



O produto estragado, observado pelos funcionarios do centro de distribuicdo €&
identificado pelas etiquetas e devolvido ao produtor. Logo, 0os pequenos produtores
entregam um produto em perfeitas condigbes, que por falta de estrutura do centro de
distribuicdo que é de responsabilidade da prefeitura, acaba ficando improprio para o

consumo, somando prejuizos aos camponeses.

Deste modo, a INESSOL pretende desenvolver um formulario, onde devera constar a
gquantidade dos produtos entregados, assim como um atestado assinado pelo funcionario do
centro de distribuicdo, certificando que o produto foi entregue em perfeitas condi¢gdes. Dessa
maneira, o produtor terd& como provar que seu produto foi entregue em condi¢des
apropriadas para o consumo, e caso o0 produto estrague foi unicamente devido a
armazenagem de maneira impropria. Logo, ndo poderdo acontecer a devolugdo do produto
em condi¢Bes improprias para 0 consumo para 0S camponeses, pois a partir do momento
que o funcionario certificou que os produtos foram entregues com qualidade, tal

responsabilidade é da Prefeitura.

Algumas imagens relativas ao processo de incubagéo desta grupo séo apresentadas
na FIGURA 6.

FIGURA 6: Imagens do processo de incubacéo do grupo de mulheres do MCP.

Fonte: Elaborada pelo autor.



Esses quatro processos de incubagédo sdo os principais aspectos extensionistas da

INESSOL. Por outro lado, a partir de novembro de 2013 a equipe da INESSOL foi
contemplada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)

para desenvolver pesquisas da experiéncia vivenciada através da execucdo do projeto

intitulado "Incubag&o de empreendimentos econdmicos solidarios no estado de Goids". Na

realizacdo deste projeto de pesquisa vem sendo estudados 0s seguintes temas:

estudo sobre criacdo de redes locais de economia solidaria, debatendo a criacdo da

rede catalana de economia solidaria;

estudo sobre foruns estaduais de economia solidaria, debatendo a atuagéo do forum
goiano de economia solidaria, apontando proposta para que a atuagdo do férum
goiano possa fortalecer mais 0 movimento da economia solidaria no estado de
Goias;

andlise do processo de desenvolvimento, transferéncia e apropriacao de tecnologias
sociais por parte dos empreendimentos (a serem) incubados;

andlise de apropriacdo do conhecimento por parte dos participantes dos EES na
participacdo nos cursos, oficinas, treinamentos e palestras a serem desenvolvidos
neste programa, analisando o processo de ensino e aprendizagem e a0 mesmo

tempo propondo metodologias de abordagem para esse publico em especifico.

estudo quanto a construcdo de um referencial conceitual e metodologico acerca de
processos de incubacdo e de acompanhamento de EES pds-incubagdo utilizados

pelas incubadoras goianas;

mapeamento das metodologias de incubagdo disponiveis na literatura e das

utilizadas pelas incubadoras localizadas em Goias através de pesquisa de campo;

desenvolvimento de novas metodologias de incubacdo de EES articulados a
processos de desenvolvimento territorial e regional contextualizados a realidade do

estado de Goias;
realizar estudos multicasos dos EES incubados pela INESSOL.

Para maior divulgagdo dos trabalhos realizados no ambiente académico,

constantemente a equipe da INESSOL vem organizando ou participando de palestras,

seminarios e cursos para que olhar para a Economia Solidaria seja difundido.



CONCLUSOES

O objetivo deste artigo foi descrever o caso ocorrido ho municipio de Cataldo-Goias-
Brasil no processo de inser¢cdo do tema Economia Solidaria na pauta tanto do ambiente
académico como comunitario. Destaca-se que tal proposta vem sendo realizada com

sucesso, no entanto, ainda estid no comeco deste processo.

Dentre os resultados obtidos do trabalho realizado até o momento, podem-se
destacar a constituicdo e a consolidacdo da incubadora por meio da institucionalizacdo de
um programa de extensdo e um nucleo de pesquisa (com projetos financiados), a formacéao
de uma equipe multidisciplinar, a realizacdo de eventos, a incubacdo de quatro
empreendimentos, e a articulacdo junto ao poder publico, ONGs e iniciativa privada. Por
meio do trabalho realizado, verifica-se que o tema Economia Solidaria foi inserido como
pauta de destaque no ambito académico e comunitario, necessitando de continuidade e

ampliagdo da abrangéncia de atuagéo.
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