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RESUMO: A ciéncia tem ocupado a funcdo de interpretar e compreender o mundo, sem
necessariamente dialogar diretamente com este. Sendo a academia o espago formal da
producao cientifica, € na relacdo desta com a sociedade em geral que podemos identificar o
distanciamento entre aquilo que € discutido e produzido na academia e as demandas da
realidade. Buscando superar esse hiato, a equipe gestora da Vice Reitoria de Extenséo da
Universidade de Passo Fundo construiu o plano de formacdo extensionista em 2013.
Entendendo que é somente a partir de processos formativos, com metodologias de trabalho
gue promovam o dialogo e a producdo de conhecimento coletiva que somos capazes de
romper com estes discursos que buscam deter pra si saberes/poderes. Para isso,
possuimos alguns eixos norteadores para o processo de trabalho proposto, sendo eles:
educacado nao formal; educacdo para os direitos humanos; tecnologias sociais a partir da e
na relagdo com as comunidades; politicas sociais e territorio. Neste sentido, criar espacos
de dialogo dentro da extensdo universitaria a partir de processos formativos, propondo
aproximacdes entre os diversos sujeitos da extenséo, é propor outros modos de producgéo
de subjetividade, exercendo resisténcia aos discursos dominantes acerca do que € construir
conhecimento.

PALAVRAS-CHAVE: Extenséo universitaria; Processos formativos; Saber/poder.

DA PRATICA DE PERGUNTAR SOBRE A PROPRIA PRATICA

“Eu nao estou interessado

Em nenhuma teoria

Nem nessas coisas do oriente
Romances astrais

A minha alucinagéo

E suportar o dia-a-dia

E meu delirio

E a experiéncia

Com coisas reais...”.
(BELCHIOR, Alucinacao, 1976).

O que é ensinar? O que é aprender? De que aprendizado ou ensino falamos? Como
ensinamos ou aprendemos? Como esses processos auxiliam em nossas praticas
cotidianas? Como podemos fazer das experiéncias com as diferentes realidades processos

de ensino e aprendizado? Quem sdo 0s sujeitos desse processo?



Essas perguntas tem ganhado for¢ca nos espacos de ensino. Existe uma crise nos
discursos hegemdnicos que historicamente pautaram e que constituiram realidades
vivenciadas no ambito da educagcdo em geral. Questionar os modelos hegemonicos de
ensino é produzir tensionamento e provocar rupturas nestas praticas.

Se historicamente vivenciamos um distanciamento entre o “mundo real” e o “mundo
académico” - distancia esta expressa na sempre deficitaria relacdo entre praxis social e
praxis académica -, a tentativa de ruptura buscou desterritorializar essa relagéo, constituindo
um “mundo comum”, onde os territérios e as praticas se articulam e ddo sentido um ao
outro. Este movimento se da a partir da busca de outros processos de ensino e
aprendizado, que sejam pautados na pluralidade, no quais ndo se pretenda produzir
representantes de um saber/poder, mas sim a legitimacdo de diferentes saberes/poderes,
potencializando diferentes modos de vida.

Uma das tarefas de maior complexidade no ambito do ensino superior, por conta do
seu lugar estratégico como formador de cidaddos-profissionais, € garantir a avaliacdo do
impacto do processo de aprendizado em todos os ambitos, ou, o produto gerado a partir
destas praticas. E a partir da avaliagdo do processo de ensino na universidade que somos
capazes de identificar a complexidade que circunda estas praticas de um modo geral.

Cada instancia da universidade tem diferentes formas de avaliar seu processo de
trabalho. No &mbito da extens&o universitaria, refletir sobre o produto gerado nas praticas
extensionistas, é ter em vista a impossibilidade de descolar as acbes em si de todo o
sistema organizativo e de gestdo desses processos. E necessario também ter em vista que
hé diferentes perspectivas possiveis de compreender o sistema organizativo da extensao
universitaria. Em nossa experiéncia na Universidade de Passo Fundo, entendemos que é
funcdo fundamental da gestdo garantir processos formativos sistematicos e continuos que
busquem potencializar as préaticas extensionistas no que se refere ao planejamento,
execucdo e avaliagdo destas.

Foi com essa compreensdo que em 2013 construiu-se o Plano de Formacéo
Extensionista, documento que apresenta uma proposta de cronograma de atividades de
formacdo, tais como conferéncias, cursos, oficinas, assessorias, etc., visando possibilitar
momentos de problematizacdo das questdes emergentes nas praticas extensionistas junto
aos docentes, discentes e funcionarios envolvidos nesse ambito. Esse documento pauta-se
em quatro eixos norteadores que, articulados entre si, buscam dar subsidio para a
qualificacdo das acdes de formacao propostas para a extenséo desta universidade.

O eixo da educacdo nao formal é apresentado como estratégia metodologica
possivel, na qual a proposta pedagégica ganha formas singulares em suas acodes,
destituindo lugares cristalizados nesses processos, potencializando-os em seu sentido

politico.



No eixo da educacdo em direitos humanos, é reconhecida a integralidade,
indissociabilidade e universalidade dos direitos em suas diferentes dimensfes (dimenséo
ética, social, politica, cultural e pedagdgica).

Propbe-se no eixo de tecnologias sociais, a construcdo destas a partir da e na
relacdo com as comunidades, objetivando impactos e transformagdo social. Essa
construcao encontra-se intimamente vinculada as praticas de extensdo, materializadas em
acoes, eventos, prestacdo de servigos, programas, projetos e cursos.

Por fim, politicas sociais e territério caracterizam-se como eixo fundamental para a
extensdo universitaria, pois sdo nessas acdes que diferentes instituicbes se articulam
buscando dar conta das demandas emergentes das realidades. Este eixo estd diretamente
vinculado a definicAo das areas tematicas apontadas pelo FORPROEX (2007) para a
realizacdo da extens&o universitaria, sendo enfocados também na Politica de Extensdo da
instituicao.

As politicas sociais enquanto espaco das diferencas, contradicdes e da dindmica
complexa das relagfes, interpbem-se a ideia de territorio como lugar de significados e
ressignificacbes, na qual os sujeitos vao constituindo os espacos a partir das suas
experiéncias.

A definicAo destes eixos norteadores passa diretamente pela necessidade de dar
conta de fragilidades identificadas em avaliacdes realizadas dos projetos e programas de
extensdo. Foram evidenciadas necessidades de qualificar as leituras de realidade realizadas
pelos projetos, algumas fragilidades no que se refere a vinculagdo destes com as politicas
sociais, bem como a necessidade do uso de metodologias participativas, com caracteristicas
inter e transdisciplinares.

Existem determinadas perspectivas de extensdo universitaria que historicamente se
destacaram no Brasil. Tavares (1997) identifica trés tendéncias diferentes de propostas de
extensdo no pais. A primeira é denominada de funcionalista, a qual compreende a
universidade como um complemento do Estado, devendo executar as politicas do mesmo. A
tendéncia critica compreende a necessidade de se voltar o olhar para a vinculagdo da
extensdo com O ensino e a pesquisa, porém, sem necessariamente entender a primeira
como sujeito possivel de processos educacionais. Por fim, ha ainda a tendéncia processual,
que além de garantir a compreenséo da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao,
caracteriza-se por um “despertar’ da universidade como instituicdo comprometida com as
guestdes sociais, sem necessariamente sobrepor as funcdes do Estado, mas sim ocupando
um lugar estratégico de articulag@o entre universidade e sociedade.

Estas perspectivas levantadas pelo autor referido certamente ndo esgotam as formas
existentes de organizar e realizar extensdo, porém expressam discursos que S&o

recorrentes nestas préticas, justamente por encontrarem-se entranhados nestes processos.



Atualmente, evidenciamos em nossas praticas uma busca pela legitimacdo da
producdo de conhecimento pautada na coletividade, que parte da realidade dos sujeitos com
0S quais 0s projetos procuram trabalhar, em oposi¢do a perspectivas tradicionais, onde na
relacdo universidade-comunidade é somente a primeira a detentora de saber. Este € um
elemento chave para compreendermos os desafios e limites do nosso processo de trabalho,
pois é justamente este tensionamento, entre outros, que da forma e conteudo as praticas
que temos hoje, bem como pautam as estratégias de formac&o que construimos, exigindo
uma constante avaliacdo e monitoramento destas, a fim de refletirmos se estas acdes dao

conta das demandas emergentes na extensao universitaria.

OBJETIVOS

Como objetivo maior, o plano de formacao extensionista visa possibilitar aos sujeitos
que realizam préaticas de extensdo universitaria junto a UPF um percurso formativo com
vistas a construgdo de saberes e a qualificacdo das ac¢des desenvolvidas no ambito de
projetos, cursos, eventos e servigos prestados a comunidade local e regional.

Também se pretende acolher docentes e discentes que realizam extensdo
universitaria nas suas dividas e inquietacdes relacionas a implementacédo de seus projetos
e suas acdes extensionistas.

Pretende-se ainda garantir assessoramento aos extensionistas no que tange ao uso
da educacdo nao formal como principio metodolégico nos projetos desenvolvidos, bem
como a ampliagdo e qualificacdo da producdo de tecnologias sociais, gerando novas
metodologias de insergao territorial.

E objetivo também do plano de formacg&o, construir politicas extensionista
transversalizadas pela promocdo dos Direitos Humanos e a Sustentabilidade, pensando
também uma logistica da extensdo universitaria conforme a potencializagdo da
produtividade social dos territorios, mediante uma mobilizacdo das competéncias objetivas
(as redes técnicas) e subjetivas (as redes sociais).

Por fim, busca-se instrumentalizar os extensionistas e interessados nos processos de
gestdo dos projetos sociais para o planejamento, a execucdo, 0 monitoramento e a

avaliacdo das acdes desenvolvidas.
METODOLOGIA
A metodologia de trabalho nos processos de formacdo desenvolvidos é pautada a

partir dos conceitos de educacdo ndo formal e dos processos grupais. Compreendemos

estes conceitos/ferramentas de suma importancia na garantia de que 0s processos de



aprendizado desencadeados nas acgbes de formacdo, bem como a experiéncia de
grupalidade em si, deem subsidio para que o0s extensionistas construam instrumentos de
trabalho capazes de dar conta de responder as demandas da realidade.

E pensando no desafio de compartilhar a producéo de conhecimento, e na producéo
de tecnologias sociais capazes de incidir nas realidades vivenciadas pelos sujeitos
envolvidos com a extensdo universitaria, que devemos repensar nossa concepcao de
metodologia, a fim de garantir que todos sejam protagonistas deste processo.

O termo metodologia deriva de duas palavras do latim, “meta” e “hddos”. “Meta”,
significa fim, ou, um objetivo que se pretende alcancar. J& a palavra “hédos” faz referéncia a
um caminho, um percurso a ser realizado. Neste sentido, o termo metodologia expressa um
objetivo proposto e um caminho desenhado a fim de chegar a tal objetivo. Propomos a
inversdo destas palavras, bem como a inversédo da légica do método, entendendo que é
somente no “hdédos”, ou no caminho a ser percorrido, com o0s encontros que este nos
proporciona, que somos capazes de construir “metas” possiveis, pautadas na realidade e
com sentido para o0s sujeitos envolvidos, tornando-os protagonistas desta producdo
(PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 20009).

E pretendendo garantir uma metodologia pautada nos encontros possiveis que
trazemos como ferramenta a educacdo nao formal. Esta aponta para um processo atrelado
a varias dimensdes, dentre elas, podem-se destacar a aprendizagem politica dos sujeitos; a
construcdo de habilidades e o desenvolvimento de potencialidades; a organizagdo coletiva
com vistas a objetivos comuns buscando solucionar problemas do cotidiano dos sujeitos;
além do desenvolvimento da capacidade de realizar leitura de realidade (GOHN, 2006, p. 2).

Como complemento as praticas de educacdao nao formal, é fundamental
compreendermos a importancia e a poténcia dos coletivos nos percursos formativos
propostos enquanto grupo.

Os grupos sdo excelentes espagos de compartiihamento de experiéncias, capazes
de potencializar os sujeitos em suas praticas, sendo um dispositivo que a partir de sua
heterogeneidade é capaz de criar outros saberes e praticas, respondendo com efetividade
as demandas de diferentes realidades.

Enfatiza-se ainda na metodologia de trabalho para a formacao extensionista a busca
pela construcdo de uma postura de compreenséao, analise e respeito as diferencas culturais,
socioecondmicas, étnicas e de géneros presentes nas realidades vivenciadas.

A fim de implementar o plano de formagé&o extensionista, a Vice Reitoria de Extensdo
da Universidade de Passo Fundo conta com uma equipe de assessoria que realiza o
planejamento e execucdo dos processos formativos, constituindo-se como um grupo de trés

funcionarios e trés docentes.



DESENVOLVIMENTO - DISCUSSAO

Todo o processo desenvolvido com vistas a oferecer/construircom discentes e
docentes espacos de formacgdo para praticas de extensdo qualificadas na UPF parte da

seguinte compreensdo sobre o0 que é extensao:

[..] uma via de maéao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracéo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade,
docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo
tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a
troca de saberes sistematizados, académico e popular, terd& como
consequéncias a producédo do conhecimento resultante do confronto com a
realidade brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento
académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da
Universidade. (FORPROEX, 1987 apud PNE, 2012, p. 9).

Diante disso, dentre as atividades desenvolvidas durante o ano de 2013, podemos
destacar a realizagdo de seminarios, conferéncias, oficinas, assessorias a projetos, centros
e nucleos, participacdo em eventos relacionados a extensao universitaria, entre outros.

Destacamos aqui a necessidade de entender os processos formativos realizados
pela equipe de assessoria também como praticas discursivas, que carregam em si sentidos
produtores de determinadas subjetividades. Neste sentido, colocar em discussdo nos
processos formativos visdes de si e de mundo, € provocar rupturas em discursos
hegemadnicos acerca do que € fazer extensao.

Quando entendemos que ha ainda discursos dominantes/dominadores acerca do que
€ extensdo - discurso esse que em geral se d4 em uma perspectiva assistencialista, onde a
academia se apresenta como sujeito detentor de um saber/poder capaz de transformar as
diferentes realidades, bem como de quem sao os sujeitos receptores dessa “assisténcia” -,
devemos entender os processos formativos realizados e apresentados aqui como praticas
de resisténcia, em um sentido foucaultiano. Essa resisténcia se d4 sempre no interior dos
processos de relagdo de poder, segundo este autor, aonde ha dominagéo, ha resisténcia
(FOUCAULT, 2011).

Toda a relacdo é uma relacdo de poder, € neste sentido que saber sobre alguém ou
algo, é ter poder sobre isto, portanto, a relacdo que se estabelece entre a universidade e a
comunidade expressa um exercicio de poder de um sobre o outro. Assim, mesmo que
forcas hegemodnicas sejam capazes de garantir a manutencdo do status quo, estas nunca
sdo capazes de eliminar a resisténcia a estes modos de subjetivacdo (FOUCAULT, 2011).

Se as maiores fragilidades identificadas nas praticas extensionistas sédo justamente
nas leituras de realidade desenvolvidas, bem como a articulagdo destes com as politicas

sociais, podemos afirmar que a universidade ainda assume um discurso onde esta possui



um saber/poder pré-forma capaz de dar conta de entender as diferentes realidades, e de
executar agbes autonomamente, sem necessariamente articular-se com outras instituicdes,
tampouco escutando os sujeitos “alvo” (pois neste sentido os sujeitos ocupam um espaco de
publico alvo de alguma intervencéo) destas praticas.

Assim, resistir € articular acdes, formar fluxos de problematizacdes que deem conta
de colocar em discussao a pluralidade de realidades, bem como as inUmeras formas de
fazer extensédo a partir dos diferentes olhares do que € e o que deve ser a extensao.

E desconstruindo esta perspectiva de universidade como detentora de um
saber/poder sobre a realidade de outros territérios, que somos capazes de
democratizar/coletivizar a producdo de conhecimento, buscando responder efetivamente as
demandas das realidades.

Ferreira Neto (2011) traz de Guattari a no¢ao de territdrio existencial como produgéo
de subjetividade. Para ele, as no¢des de espago e corpo séo inseparaveis, sendo o primeiro
uma composi¢cdo heterogenética composta por inUmeros elementos, funcionando como
maquina produtora de subjetividade. Assim, o territdrio constituido da extensdo pode ser
compreendido como multiplo, heterogéneo e capaz de afetar/subjetivar, seja em um sentido
uniformizante/normatizador, seja em um carater transformador/libertador.

Se as politicas sociais evidenciam a diferengca em seus multiplos sentidos, realizar
reflexdes, apresentar conceitos, e fomentar a articulagdo com estas produz abertura para
novas experiéncias na extensao, inserindo outros sujeitos como protagonistas do processo
de trabalho neste ambito.

Propor outros modos de ensinar e aprender, bem como outras formas de se fazer
extensao, € propor outros modos de subjetivacdo, caracterizando-se como territério fértil
para se constituir outras formas de relacéo entre universidade-comunidade.

Na medida em que as ac¢Oes passam a ser realizadas, reflexdes acerca do modo de
aprender e ensinar, leituras de realidades, a articulagdo de acfes e experiéncias com as
politicas sociais, entre outros aspectos, tornam-se foco de atencéo e discussédo dos sujeitos
integrantes da extensdo. Os elementos apontados a seguir nhascem de movimentos
avaliativos feitos com esses sujeitos a partir do plano de formacéo e traduzem a construcao

de novas formas de viver/sentir a extensao universitaria.



Tabela de sistematizacéo de avaliacdo de extensao

EXTENSAO QUE TEMOS POTENCIALIDADES/DESAFIOS

Pouca credibilidade na extenséo Fazer extensdo na perspectiva do
reconhecimento, defesa e producédo de
direitos

“Ser bombeiro” Aproximacdo com professores e alunos
residentes nos campi

Operacional Mais espacos de troca com reunido de
grandes areas

Pouca mobilizacdo Maior escuta e dialogo com as demandas
sociais

Projetos ndo articulados as politicas | Estudo aprofundado das politicas

publicas publicas

N&o ha interdisciplinaridade Sensibilizacdo para a extensdo

Pouco planejamento Ampliacdo  conceitual da  palavra
extensao

N&o ha transdisciplinaridade Dar mais visibilidades as acdes de
extensdo

Projetos dissociados das realidades dos | Mais

territorios interdisciplinaridade/transdisciplinaridade

Pouca integracéo Construgdo dos processos de forma
coletiva

Meritocracia Participacéo, interacao entre
professor/aluno — maior articulagédo
dos/com os alunos

Falta de priorizagdo de temas/agoes Entender a extensdo, conceitos para
fortalecer nossas praticas

Dissociacao aluno/professor Fortalecimento da gestdo da extensao

FONTE: Dados de sistematiza¢éo de oficina realizada em Ago/2013.

Temos clareza de que o0 apontamento acerca de limites que se fazem presentes no
cotidiano da extensdo da universidade ndo se traduz na certeza de que esse espago sera
transformado a partir daquilo que entendemos como importante para o desenvolvimento das
acbes extensionistas'. Entretanto, percebemos o quéo essencial é possibilitar espacos de
avaliacdo e auto-avaliacdo que sejam conduzidos/pensados por todos, de maneira
participativa e autbnoma, o que fez com que as reflexdes acima pudessem ser ditas de
maneira espontanea. Esse se tornou um movimento significativo para o andamento do
processo.

Thiollent (2002) ao mencionar Stringer afirma acerca da participagdo enquanto fator

preponderante para a extensao universitaria, que € por meio dela que podemos garantir um

! “A VREAC/UPF entende ainda que a formagéo de extensionistas deve ser orientada a partir de pressupostos
bésicos, entre os quais, destacam-se: Enfatizar a leitura de realidade dos espacos [...]; Construir com todos os
envolvidos uma postura participativa [...] o respeito a todas as formas de saberes incorporados as distintas
realidades; Construir uma postura de compreensao, analise e respeito as diferentes caracteristicas e condi¢cdes
sécio-econdmicas, [...] aspectos culturais, étnicas, de género [...]; Construir habilidades participativas com vistas
a perspectiva da coletividade [...]; Promover uma viséo totalizante [...]; Promover a constru¢gdo de uma pratica
educativa e reflexiva para e com todos os sujeitos envolvidos desenvolvendo um posicionamento critico [...];
Facilitar e disseminar o acesso a informagfes sobre politicas publicas e direitos sociais [...]” (PLANO DE
FORMAGAO EXTENSIONISTA — UPF, 2013/2014, p. 12 e 13).



envolvimento com qualidade, além de capacitar os sujeitos para a realizacdo dos processos
interventivos. Com relacdo a isso, também é possivel identificar que a participagdo nos
distintos espacos pelos diferentes sujeitos torna-se apoio para a construcdo de uma
autonomia na extensao, fortalecendo os planos construidos por eles.

Devemos ressaltar ainda que essa participagdo possui significacdo politica, ja que os
extensionistas se sentem instigados a posicionar-se acerca do que vivem na extensao
(THIOLLENT, 2002). Sendo assim, esse movimento ndo € homogéneo ou tranquilo, mas
heterogéneo, complexo e desafiador, ja que denota diferencas, particularidades e anseios
dos distintos segmentos envolvidos.

A prépria elaboracdo e execucdo de um plano de formacéo extensionista se constitui
em tomar decisfes que alteram o cotidiano das préaticas ja& institucionalizadas. Isso, por
vezes, é visto de maneira arbitraria, pois justamente mexe com concepc¢des historicamente
construidas, a exemplo de que, por meio da extensdo universitaria repassa-se
conhecimento a grupos e comunidades nao detentoras de saber e cultura, ou ainda,
assisténcia social.

Na medida em que dissemina-se a perspectiva de que a aprendizagem é reciproca
na relacdo universidade-comunidade e que a producdo de conhecimento se da no
estabelecimento de vinculos com movimentos sociais coletivos, nos posicionamos contra
uma hierarquia verticalizada creditada na extensdo universitaria de modo geral.
Consequentemente, passa-se a enfatizar que processos horizontais garantem que a
Extensao Universitaria se construa como uma acdo politica que visa estabelecer vinculos
estreitos com a sociedade. Assim, suas agbOes acabam por aprofundar relacdes
democréaticas do saber cientifico, artistico e tecnolégico. Dessa forma, induz-se o
desenvolvimento social, a luta contra as distintas formas de exclusdo social, entre outras
questdes (DALBEN; VIANA; HENRIQUES, 2008). Em outras palavras, passa-se a assumir
um posicionamento que se mostra contrario a toda forma individual e focalizada de se fazer
extensao.

Assumir tais posicionamentos consiste, portanto, também no ato de
autoconhecimento e autoandlise, com um sentido social e politico intrinsicamente
relacionado a determinados projetos politicos e pedagdgicos que precisam ser construidos
coletivamente (DALBEN; VIANA; HENRIQUES, 2008). Caso contrario, apenas juizos de

valor e discursos tedricos marcardao o contexto da extensao universitaria.
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